
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการจัดการกองทุนชุมชน (กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต) 

ปญหาอุปสรรค การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการกองทุนชุมชน โดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ และเพ่ือ

ศึกษาหารูปแบบการจัดการกองทุนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม ผูวิจัยไดเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ

ทําการสุมเลือกอําเภอ โดยวิธีการจับสลากแบบไมใสคืน ไดอําเภอบางบัวทอง ในระดับตําบล เลือก 2 ตําบล

จากอําเภอบางบัวทองดวยวิธีสุมแบบจับสลากเชนกัน ไดตําบลบางบัวทอง และตําบลบางคูรดั สําหรับกลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีเขารวมโครงการ ตําบลบางบัวทองไดกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หมูท่ี 11 บานคลองเจก 

ตําบลบางคูรัดไดกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หมูท่ี 9 บานคลองตาชม ผูวิจัยไดดําเนินการใหท้ังสองกลุมท่ี

พรอมจะเขารวม โดยใหกรรมการและสมาชิกเขามีสวนรวมในการวิจัยทุกข้ันตอน และไดใหโอกาสกับสมาชิก

ของกลุมท้ังท่ีเปนกรรมการและไมไดเปนกรรมการอยางเทาเทียมกัน 

 

4.1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทอง 

อําเภอบางบัวทองเปนอําเภอหนึ่งของจังหวัดนนทบุรี และอยูในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร 

เดิมเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม เม่ือเขตเมืองขยายตัว ประกอบกับมีเครือขายคมนาคมท่ีสะดวกมากข้ึน บริษัทหาง

รานและโรงงานตางๆ จึงเลือกใชอําเภอบางบัวทองเปนท่ีทําการ และมีหมูบานจัดสรรกอตั้งข้ึนอยางมากมาย 

ทําใหอําเภอบางบัวทองมีประชากรมากเปนอันดับท่ีสอง และมีความหนาแนนเปนอันดับท่ีสามของจังหวัด

นนทบุรี อยางไรก็ดี ประชากรพ้ืนถ่ินบางสวนยังคงประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมเชนเดิม ทําใหสภาพทาง

สังคมของอําเภอบางบัวทองมีลักษณะเปนก่ึงเมืองก่ึงชนบท กลาวคือ มีชุมชนท่ีอาศัยอยูอยางหนาแนนแบบ

ชุมชนเมืองกอตั้งอยูบนพ้ืนท่ีท่ียังมีการผลิตเชิงเกษตรกรรมอยู 

อําเภอบางบัวทองแบงเขตการปกครองเปน 8 ตําบล คือ  1) ตําบลโสนลอย มี 6 หมูบาน  2) ตําบล

บางบัวทอง มี 14 หมูบาน  3) ตําบลบางรักใหญ มี 11 หมูบาน  4) ตําบลบางคูรัด มี 10 หมูบาน  5) ตําบลละ

หาร มี 9 หมูบาน  6) ตําบลลําโพ มี 8 หมูบาน  7) ตําบลพิมลราช มี 8 หมูบาน และ  8) ตําบลบางรักพัฒนา 

มี 15 หมูบาน มีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 8 แหง คือ  1) เทศบาลเมืองบางบัวทอง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบล

โสนลอยท้ังตําบล ตําบลบางบัวทองเฉพาะหมูท่ี 2 และบางสวนของหมูท่ี 1 และ 3 ตําบลบางรักใหญ เฉพาะ

บางสวนของหมูท่ี 1, 2, 6 และ 7 ตําบลพิมลราช เฉพาะบางสวนของหมูท่ี 1-3 ตําบลบางรักพัฒนา เฉพาะหมู

ท่ี 1 และบางสวนของหมูท่ี 5-6  2) องคการบริหารสวนตําบลบางบัวทอง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางบัวทองท้ัง

ตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล  3) องคการบริหารสวนตําบลบางรักใหญ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางรักใหญ

ท้ังตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล  4) องคการบริหารสวนตําบลพิมลราช ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลพิมลราชท้ัง

ตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล 5) องคการบริหารสวนตําบลบางรักพัฒนา ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางรัก

พัฒนาท้ังตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล  6) องคการบริหารสวนตําบลบางคูรัด ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางคู
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รัดท้ังตําบล  7) องคการบริหารสวนตําบลละหาร ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลละหารท้ังตําบล  8) องคการบริหาร

สวนตําบลลําโพ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลลําโพท้ังตําบล 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนกองทุนชุมชนท่ีมีการกอตั้งเปนอันดับแรกๆ ของอําเภอบางบัวทอง มี

ท้ังสิ้น 13 กลุม ครอบคลุมเกือบครบทุกตําบล ยกเวนเพียงตําบลโสนลอย อยูในระหวางดําเนินการข้ึนทะเบียน 

1 กลุม คือ กลุมหนองโสน หมูท่ี 3 ตําบลบางคูรัด หลายตําบลมีกลุมออมทรัพยฯ มากกวาหนึ่งกลุม โดยตําบล

บางบัวทองมีมากท่ีสุดถึง 5 กลุม กลุมถนนรถ หมูท่ี 1 ตําบลละหาร เปนกลุมท่ีกอตั้งมายาวนานท่ีสุดท่ียัง

ดําเนินการอยู กลุมบัวทองเคหะ หมูท่ี 14 ตําบลบางบัวทอง เปนกลุมท่ีมีสัจจะสะสมสูงท่ีสุด กลุมคลองเจก หมู

ท่ี 8 ตําบลบางบัวทอง ไดหยุดดําเนินการอันเนื่องจากปญหาการบริหารจัดการกลุม ดังแสดงไวในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

ท่ี ช่ือกลุม หมูท่ี ตําบล 
ปท่ี

กอตั้ง 

จํานวน

สมาชิก 

จํานวน

กรรมการ 
สัจจะสะสม 

ประธานกลุมหรือผู

ประสานงานหลัก 
หมายเหตุ 

1 ถนนรถ 1 ละหาร 2537 39 9 173,450 นายเดช มะปูเลาะ  

2 ลากฆอน 7 ลําโพ 2538 76 9 1,767,000 นายบุญกอบ เหมือนเรือง  

3 วัดลาดปลาดุก 8 บางรักพัฒนา 2543 37 9 294,600 นายแสนณรงค นามชุม  

4 บางไผ 1 บางรักใหญ 2544 84 11 717,260 นางชลอ อ่ิมมาก  

5 คลองเจา 1 พิมลราช 2544 101 9 1,173,000 นายชะนะ แสงลอย  

6 คลองตาชม 8 พิมลราช 2554 73 11 60,000 นางวันเพ็ญ   

7 หนองกระดี่ 4 บางคูรัด 2544 105 9 2,727,000 นางสมใจ พุฒเทศ  

*8 คลองตาชม 9 บางคูรัด 2554 73 7 68,000 นายถลอง ขําสา กลุมท่ีเขารวมโครงการ 

9 บัวทองเคหะ 14 บางบัวทอง 2544 735 15 3,978,975 นางอารีย ณรงคนอย  

*10 คลองเจก 11 บางบัวทอง 2544 254 9 2,425,600 นายสุภาพ วันแอเลาะ กลุมท่ีเขารวมโครงการ 

11 คลองเจก 8 บางบัวทอง 2544 222 7 256,950 นายสมจิตร จันทรแตน หยุดดําเนินการ 

12 คลองลํารี 12 บางบัวทอง 2547 253 13 1,426,740 นางหยาดอรุณ วันแอเลาะ  

13 ปยะวรารมณ 6 บางบัวทอง 2547 135 9 787,500 นายสุเมธ อารียพิพัฒน  

แหลงขอมูล: สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบัวทอง พฤษภาคม 2553 
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4.2 สภาพการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจากการสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดติดตอขอสัมภาษณกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตทุกกลุมในอําเภอบางบัวทอง เพ่ือขอทราบถึง

การดําเนินการของกลุม โดยใหกลุมเปนผูกําหนดผูใหสัมภาษณ และขอไปสัมภาษณ ณ ท่ีทําการกลุม เพ่ือจะได

เห็นสถานท่ีทําการ ท้ังนี้มีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 2 กลุมท่ีผูวิจัยไปพบท่ีทําการแลว ผูใหสัมภาษณมีเหตุ

จําเปนไมอาจอยูใหสัมภาษณได จึงไดติดตอขอสัมภาษณทางโทรศัพทแทน ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณสรุป

เปนขอมูลของแตละกลุมไดดังนี้ 

 

1. กลุมถนนรถ หมูท่ี 1 ตําบลละหาร 

 
ภาพท่ี 1 สัมภาษณกลุมถนนรถ 

 

กอตั้งโดยนายเดช มะปูเลาะ ซ่ึงเปนผูใหญบานในขณะนั้น เม่ือเกษียณไดใหผูใหญบานคนใหมเปน

ประธานกลุม คือ นายเกษม การง ท้ังสองคนเปนผูใหขอมูลแกผูวิจัย ในการบริหารจัดการกลุม นายเดช มะปู

เลาะเปนผูดําเนินการหลัก นายเกษม การง และกรรมการทานอ่ืนๆ เปนผูตรวจสอบและใหการสนับสนุน ใช

บานนายเดช มะปูเลาะ เปนสถานท่ีทําการ เปนกลุมท่ีบริหารงานตามหลักการของศาสนาอิสลาม เปนกลุมท่ีมี

ประวัติการทํางานยาวนานท่ีสุดของอําเภอ สมาชิกสวนใหญเปนกรรมกรรับจาง ฐานะคอนขางยากจน จึง

กําหนดเงินออมสัจจะไวเพียง 50-100 บาท สมาชิกสงเงินสมํ่าเสมอ ตรงตอเวลาโดยไมตองทวงถาม สวนการ

กูยืมใหกูยืมเพียงรายละ 4,000 บาท ไมมีดอกเบี้ย คิดเพียงคาดําเนินงาน 100 บาท ระยะเวลาสงคืน 1 ป นาย

เดช มะปูเลาะเปนผูพิจารณาอนุมัติและกรรมการทานอ่ืนๆ เปนผูตรวจสอบ กลุมนี้ไมมีกิจกรรมอ่ืนใด 

สวัสดิการอ่ืนๆ ก็ใหเปนภาระของกลุมอ่ืนๆ ตามวัตถุประสงคท่ีกลุมนั้นๆ ไดจัดตั้งข้ึนมา เชน เงินสงเคราะหคา

ทําศพ ก็ใหกลุมฌาปนกิจสงเคราะหรับไป ท้ังนี้เพราะคาดําเนินการท่ีจัดเก็บ ไมมีสวนตางเหลือพอจะนําไปใช

ในกิจกรรมอ่ืนใดได อีกท้ังคนทํางานก็เปนกลุมเดียวกัน เม่ือประสบอุทกภัยใหญเม่ือป 2554 สมาชิกขอลาออก

เปนจํานวนมาก เนื่องจากตองการเงินไปใชจายแกไขปญหาของตน และไมม่ันใจวาการจางงานจะม่ันคงพอท่ีจะ

มีรายไดเพียงพอในการสงท้ังเงินสัจจะและเงินกูยืมได จึงขอถอนเงินออมท้ังหมดของตนไปใชกอน ตอเม่ือ

สภาวะการจางงานม่ันคงจึงจะกลับมาสมัครใหม ปจจุบันเริ่มกลับมาสมัครเปนสมาชิกใหมบางแลว ปจจุบันมี

สมาชิก 23 คน 
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2. กลุมลากฆอน หมูท่ี 7 ตําบลลําโพ 

 
ภาพท่ี 2 สัมภาษณกลุมลากฆอน 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมอาสาสมัครท่ีทํางานรวมกับทางราชการมาอยางยาวนาน เปนกลุมท่ีมีประวัติการ

ทํางานยาวนานเปนอันดับสองของอําเภอ นายบุญกอบ เหมือนเรือง และนางคมคาย เหมือนเรืองเปนผูให

ขอมูล สมาชิกสวนใหญเปนผูประกอบการดานตางๆ ท่ีคอนขางมีฐานะ กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 

บาท สวนการกูยืมใหกูยืม 10,000-50,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอเดือนมาตั้งแตตน การอนุมัติเปนการ

พิจารณาของกรรมการโดยดูจากความนาเชื่อถือของบุคคลผูขอกู โดยมีนางคมคาย เหมือนเรือง ผูเปนเหรัญญิก

ของกลุมเปนผูดําเนินการ เนื่องจากกอตั้งมายาวนาน สมาชิกท่ีดํารงฐานะมาตั้งแตตนจะมีเงินสัจจะสะสมหลาย

หม่ืนบาท สมาชิกท่ีมีเงินสัจจะสะสมสูงๆ มักขอลาออกเพ่ือขอถอนเงินสัจจะสะสมคืน แลวจึงสมัครใหมเพ่ือคง

ฐานะสมาชิกตอไป สมาชิกจะไดรับเงินปนผลจากผลการประกอบการของกลุม เม่ือประสบอุทกภัยใหญเม่ือป 

2554 ตองหยุดดําเนินการไป 3 เดือน สถานท่ีทําการของกลุมเปนบานของผูใหสัมภาษณท้ังสอง และไดจัดให

เปนศูนยกลางการเรียนรูทางเทคโนโลยีดานเกษตรของชุมชน กลุมนี้มีลักษณะท่ีใหบริการดานการเงินเปนหลัก 

เม่ือทางราชการสงเสริมใหมีกองทุนท่ีใหบริการดานการเงินมากข้ึน และมีขอจํากัดของระเบียบการนอยกวา ท้ัง

กรรมการและสมาชิกของกลุมจึงมีแนวโนนท่ีจะไปทํางานและใชบริการของกองทุนอ่ืนๆ มากข้ึน ขณะนี้ยังถือ

วากลุมยังคงดําเนินการเปนปกติ ปจจุบันมีสมาชิก 72 คน 

 

3. กลุมวัดลาดปลาดุก หมูท่ี 8 ตําบลบางรักพัฒนา 

 
ภาพท่ี 3 สัมภาษณกลุมวัดลาดปลาดุก 
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คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายแสนณรงค นามชุม เปนผูใหขอมูล สมาชิกคอนขางจะ

หลากหลาย กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท สวนการกูยืม สําหรับสมาชิกสมัครใหมใหกูยืม 5,000 บาท 

สวนผูดํารงฐานะสมาชิกอยูนานใหกูยืม 10,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 0.50 ตอเดือน การอนุมัติเปนการ

พิจารณาของกรรมการ ใชบานนายแสนณรงค นามชุม เปนสถานท่ีทําการ ปจจุบันการดําเนินงานอยูในสภาวะ

ถดถอย ไมม่ันใจวาจะดํารงฐานะความเปนกลุมอยูไดนานแคไหน เนื่องจากมีการตั้งกองทุนชุมชนในลักษณะ

อยางนี้หลายกลุมในพ้ืนท่ีนี้ และมีลักษณะครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีกวางกวา มีทุนดําเนินงานสูงกวา เชน กองทุนเงิน

ลาน กองทุนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงคนทํางานก็เปนคณะเดียวกัน ดอกเบี้ยก็คิดเทากัน แตไมมี

ขอกําหนดใหตองฝากเงินสัจจะเปนประจําทุกเดือน สมาชิกจึงทยอยกันลาออกเพ่ือไปใชบริการของกองทุนกลุม

อ่ืนๆ ปจจุบันมีสมาชิกเหลืออยู 20 คน จะไดมีการเรียกประชุมสมาชิกเพ่ือปรึกษาหารือถึงอนาคตของกลุมอีก

ครั้งหนึ่ง 

 

4. กลุมบางไผ หมูท่ี 1 ตําบลบางรักใหญ 

 
ภาพท่ี 4 สัมภาษณกลุมบางไผ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมอาสาสมัครของกระทรวงสาธารณสุข นางชลอ อ่ิมมาก เปนผูใหขอมูล สถานท่ีทํา

การเปนบานของนางชลอ อ่ิมมาก สมาชิกคอนขางหลากหลาย สวนใหญมีอาชีพรับจางท่ัวไป สวนนอยเปน

ขาราชการ กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท แตมีอยู 12 คนท่ีประสงคขอออมเปน 500 บาท เนื่องจากมี

รายไดแนนอนและมีมากพอ มีการใหเยาวชนเขารวมเปนสมาชิกดวย การนําสงเงินคอนขางสมํ่าเสมอ สวนการ

กูยืม ใหกูยืมไดรายละ 20,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน มีการใหกูฉุกเฉินเปนกรณีพิเศษ รายละ 

30,000-50,000 บาท แตจํากัดใหสงคืนภายใน 1 เดือน โดยไมคิดดอกเบี้ย เพ่ือใหสมาชิกนําไปใชในการจัดงาน

เฉพาะหนา เชน งานอุปสมบท งานแตงงาน เปนตน เม่ือเสร็จงานก็นําเงินมาคืน การอนุมัติเปนการพิจารณา

ของนางชลอ อ่ิมมากรวมกับกรรมการเปนหลัก มีสัญญาเงินกูกํากับ มีใบเสร็จรับเงินใหเม่ือสงคืน ไมตองมีคน

คํ้าประกัน ยังไมปรากฏเรื่องหนี้สูญ เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน สําหรับ

สมาชิก มีเงินปนผลใหทุกป มีเงินเฉลี่ยคืนใหกับคนกู มีทุนการศึกษาใหกับเยาวชนท่ีเขารวมการออม มีการ

ชวยเหลือคนพิการ นางชลอ อ่ิมมากเปนผูดําเนินการทุกอยาง โดยมีสามีเปนผูชวย เพราะไมมีสมาชิกผูใด

ยินยอมมารับงาน แตก็มีกรรมการรวมในการประชุมและรวมในการตรวจสอบตามวาระ กลุมนี้มีการจัดการ
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ระบบเอกสารอยางเปนระเบียบ และเก็บรักษาไวเปนอยางดี ปจจุบันมีสมาชิก 76 คน 

 

5. กลุมคลองเจา หมูท่ี 1 ตําบลพิมลราช 

 
ภาพท่ี 5 สัมภาษณกลุมคลองเจา 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นางจิมาพันธ พึงชุมชื่น นายชะนะ แสงลอย และกรรมการอีก

หลายคน เปนผูใหขอมูล สมาชิกสวนใหญเปนชาวบานท่ีตั้งหลักปกฐานอยูในพ้ืนท่ีมาตั้งแตตน มีสมาชิกท่ีอยูใน

หมูบานจัดสรรเขารวมบางเล็กนอย ใชโรงเรือนอเนกประสงคของหมูบานท่ีตั้งอยูริมคลองเปนสถานท่ีดําเนิน

กิจกรรม แตไมไดเปนท่ีทําการ เอกสารของกลุมเก็บรักษาไวท่ีบานของนายชะนะ แสงลอย ซ่ึงเปนประธานกลุม 

กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ใหกูไดเต็มวงเงินสัจจะสะสมท่ี

ตนเองมีอยู แตไมเกินรายละ 30,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน ลดตนลดดอก กําหนดสงคืนภายใน 

10 เดือน ในกรณีท่ีประสงคจะกูเกินวงเงินสัจจะสะสม อันเนื่องจากมีเงินสัจจะสะสมไมถึง 30,000 บาท ตอง

หาสมาชิกมาคํ้าใหไดเทาวงเงินท่ีขอกู ในกรณีไมสงคืนก็จะทําการหักลดในเงินสัจจะทันที แตเทาท่ีดําเนินงาน

มา ยังไมปรากฏวาจะตองใชมาตรการดังกลาว การอนุมัติเปนการพิจารณาของกรรมการ กําหนดวันทําการวัน

เดียว เปนวันท่ี 5 ของเดือน กรรมการท่ีไมมีธุระเรงดวนทุกคนจะมารวมทํางาน ชวงเชาเปนการสงเงินสัจจะ

และยื่นเรื่องกู กรรมการก็จะรวมกันพิจารณาอนุมัติเงินกู ชวงบายจะนําเงินสัจจะท้ังหมดไปฝากธนาคาร แลว

จึงถอนเงินตามจํานวนท่ีใหกูนํามาจายใหกับผูกู แลวทําการสรุปเปนรายงานประจําเดือน บันทึกลงในสมุดทํา

การของกลุมตามแบบฉบับท่ีไดตกลงกันไว บันทึกตอเนื่องมาตั้งแตเริ่มตั้งกลุม เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 

ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน เนื่องจากเปนชุมชนท่ีคุนเคยกับสภาวะอุทกภัยอยูแลว จึงมีมาตรการปองกัน

ความเสียหายท่ีไดผล เม่ือประกอบการครบ 1 ป จะนําเงินท่ีเปนดอกเบี้ยธนาคารและดอกเบี้ยเงินกูมารวมกัน

แลวทําการจัดสรรดังนี้ เปนทุนสํารอง 20% เปนงบบริหารกองทุน 10% เปนทุนของคณะกรรมการทํางาน 

25% เปนเงินปนผล 40% และเฉลี่ยคืน 5% ทุกป กรรมการมีเบี้ยประชุมครั้งละ 100 บาท ในระยะกอตั้ง

ใหมๆ ไมมีการจายเบี้ยประชุม มีการจายใหจริงเม่ือไมก่ีปมานี้เองเม่ือการดําเนินงานประสบผลสําเร็จท่ีดีมาก 

สวนท่ีจัดสรรเปนทุนของคณะกรรมการทํางาน จะนํามาใชเปนกองทุนเพ่ือบําเพ็ญสาธารณประโยชนตามแต

คณะกรรมการจะเห็นสมควร ปจจุบันมีสมาชิก 147 คน 
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6. กลุมคลองตาชม หมูท่ี 8 ตําบลพิมลราช 

 
ภาพท่ี 6 สัมภาษณกลุมคลองตาชม หมูท่ี 8 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นางวันเพ็ญ (ไมทราบนามสกุล) เหรัญญิกกลุมเปนผูใหขอมูล 

สมาชิกเปนพนักงานรับจางบาง คาขายบาง กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ 

เปนกลุมท่ีเพ่ิงกอตั้งเม่ือพฤษภาคม 2554 เม่ือดําเนินการไดเพียง 6 เดือนก็ประสบอุทกภัยใหญ ตองหยุด

ดําเนินการ 2 เดือน ยังไมไดใหกูยืม อยูในระหวางจัดทํารางระเบียบการ ปจจุบันมีสมาชิก 84 คน ใชบานของ

นางวันเพ็ญเปนสถานท่ีทําการชั่วคราว 

 

7. กลุมหนองกระดี่ หมูท่ี 4 ตําบลบางคูรัด 

 
ภาพท่ี 7 ท่ีทําการของกลุมหนองกระดี่ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบานรวมกับกลุมอาสาสมัครสาธารณสุข นางสมใจ พุฒเทศ เปนผูใหขอมูล 

สถานท่ีทําการกลุมเปนบานของนางสมใจ พุฒเทศ สมาชิกมีลักษณะหลากหลาย กําหนดเงินออมสัจจะไว 300-

500 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ผูท่ีมีสะสมเงินสัจจะสะสมครบ 1,000 บาท จะมีสิทธิ์กูยืมไดใน

วงเงิน 20,000 บาท  คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน  มีเงินปนผลใหกับสมาชิกทุกป  นางสมใจ พุฒเทศ เปน

ผูดูแลหลักในการบริหารจัดการกลุม เนื่องจากสมาชิกใหความไววางใจเปนอยางสูง สมาชิกกลุมท่ีเสียชีวิต 
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ครอบครัวจะไดรับเงินชวยเหลือ 500 บาท และพวงหรีดอีก 1 พวง เม่ือประสบอุทกภัยใหญในป 2554 ตอง

หยุดดําเนินการปลอยกู เนื่องจากผูกูไมมีเงินชําระคืน จึงยกเวนการสงคืนเงินตน คงใหชําระแตดอกเบี้ย เปน

เวลา 1 ป ภายในเดือนธันวาคม 2555 จึงจะเริ่มใหบริการการกูยืมอีกครั้งหนึ่ง 

 

8. กลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 ตําบลบางคูรัด 

 
ภาพท่ี 8 ทางเขากลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายถลอง ขําสา และกรรมการกลุมอีก 3-4 คนเปนผูใหขอมูล ใช

โรงเรือนในบริเวณบานของนายถลอง ขําสา เปนท่ีทําการกลุม สมาชิกสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

พาณิชยกรรม และรับราชการ กําหนดเงินออมสัจจะไว 50-500 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ให

กูไดเต็มวงเงินสัจจะสะสมท่ีตนเองมีอยู แตตองมีคนคํ้า 2 คน ไมคิดดอกเบี้ย ในขณะสัมภาษณนั้นยังไมมี

สมาชิกคนใดกูเงินเลย ทุกคนเนนการออมและประสงคจะเก็บเปนเงินสํารองใชยามฉุกเฉิน เปนกลุมท่ีเพ่ิงกอตั้ง

ใหมเม่ือเดือนเมษายน 2554 นี้เอง เนื่องจากไมมีการเก็บคาดําเนินการและไมมีการเก็บดอกเบี้ย จึงไมมีเงินปน

ผลใหกับสมาชิก การดําเนินงานของกรรมการเปนแบบอาสาสมัคร ใครทํางานอะไรก็เปนผูออกคาใชจายในการ

ดําเนินการนั้น  ไมมีเบี้ยประชุม  นายถลอง ขําสาเปนผูใหการสนับสนุนทุกอยาง  นายถลอง ขําสาใหความเห็น

วา การท่ีประชาชนเลือกตนมาเปนผูใหญบานถือเปนการใหเกียรติท่ีสูงสง ตนเองก็มีกิจการรถตูรับจางซ่ึงมี

รายไดท่ีมากพอ ไมจําเปนตองไปรบกวนประชาชนในเรื่องอ่ืนๆ อีก เม่ือประสบอุทกภัยใหญเม่ือป 2554 นั้น 

ทางกลุมตองหยุดดําเนินการไป 2 เดือน แตสมาชิกทุกคนยินดีนําสงเงินออมสัจจะยอมหลังใหครบจํานวน ทาง

กลุมไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารชุมชน เนื่องจากมีครอบครัวตนแบบอยูในชุมชน

ครอบครัวหนึ่ง ท่ีมีการเพาะปลูกพืชผักไวกินและแบงปน โดยไมมีการทําในเชิงพาณิชย ประกอบกับการใหการ

สนับสนุนของทางราชการ จึงไดกอตั้งเปนชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนมา ปจจุบันมีสมาชิก 69 คน 
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9. กลุมบัวทองเคหะ หมูท่ี 14 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 9 สัมภาษณกลุมบัวทองเคหะ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของอาสาสมัครท่ีชวยงานของทางราชการในหลายกระทรวง นางอารีย ณรงค

นอย และกรรมการอีกหลายคน เปนผูใหขอมูล สมาชิกประกอบอาชีพหลากหลาย กําหนดเงินออมสัจจะไว 

100 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ใหกูไดในวงเงินไมเกินรายละ 15,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 

1 ตอเดือน กําหนดวันทําการเปนวันท่ี 9-10 ของทุกเดือน เม่ือรับเงินฝากสัจจะและเงินกูชําระคืนครบแลว ก็

จะพิจารณาเงินกูรายใหม และทําการจายเงินใหกับผูกู ท่ีไดรับอนุมัติทันที กรรมการตั้งเปาท่ีจะใหความ

อนุเคราะหกับสมาชิกใหมากท่ีสุด จึงเหลือเงินสดฝากธนาคารในแตละเดือนเพียงเล็กนอย กรรมการไดรับเบี้ย

ประชุมครั้งละ 100 บาท สมาชิกไดรับเงินปนผลทุกป ในเบื้องตนตั้งไวท่ี 5% มีการเพ่ิมหรือลดโดยพิจารณา

จากผลการประกอบการ แตไมมีเงินเฉลี่ยคืนสําหรับผูกู มีสวัสดิการใหกับสมาชิกในหลายๆ ดาน สมาชิกท่ี

เสียชีวิต ถาคงฐานะความเปนสมาชิกตั้งแต 3-5 ป จะไดรับเงินชวยเหลือ 5,000 บาท ถาฐานะความเปน

สมาชิกเกิน 5 ป จะไดรับเงินชวยเหลือ 10,000 บาท สมาชิกท่ีเปนเยาวชน อายุไมเกิน 15 ป จะมีโอกาสไดรับ

ทุนการศึกษา สมาชิกท่ีสมรสเปนครั้งแรก จะไดรับเงินชวยงาน 500 บาท เปนตน เม่ือป 2552 กรรมการมี

ความประสงคจะซ้ือเรือนแถวไวเปนท่ีตั้งสํานักงาน จึงไดขอความเห็นชอบจากสมาชิก งดจายเงินปนผลในปนั้น 

เพ่ือนํามาเปนเงินดาวนบาน แลวผอนชําระรายเดือนดวยเงินรายไดของกลุมในแตละเดือน ซ่ึงสมาชิกก็ใหความ

เห็นชอบ กลุมจึงมีสํานักงานเปนของตนเองอยางถาวร ปจจุบันมีสมาชิก 976 คน 
 
10. กลุมคลองเจก หมูท่ี 11 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 10 สัมภาษณกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 
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คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายสมคิด ทองคํา และกรรมการอีกหลายคน เปนผูใหขอมูล 

สมาชิกสวนใหญทํางานรับจาง มีท้ังท่ีเปนงานประจําและอิสระ มีท้ังท่ีเปนงานของราชการและเอกชน มีสมาชิก

ท่ีอยูในหมูบานจัดสรรเขารวมบางเล็กนอย เปนกลุมท่ีดําเนินการตามหลักการของศาสนาอิสลาม กําหนดเงิน

ออมสัจจะไว 200-1,000 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ใหกูไดไมเกินรายละ 50,000 บาท คิดคา

ดําเนินงานหม่ืนละ 400 บาท เก็บครั้งเดียว กลุมไดเชาหองแถวหองหนึ่งไวเปนท่ีทําการของกลุม เพราะไม

ประสงคจะใชบานของผูใหญบานเปนท่ีทําการ ดวยเกรงวาจะมีปญหาเม่ือมีการเปลี่ยนตัวผูใหญบาน ทางกลุมมี

ระบบจัดการฐานขอมูลดวยคอมพิวเตอรซ่ึงทางกลุมเปนผูพัฒนาข้ึนมาใชเอง โดยตั้งเปาหมายวา ถาผลการ

ประกอบการดีพอ ก็จะพัฒนาใหเต็มรูปแบบเชนเดียวกับการทํางานของธนาคาร เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 

2554 ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน กลุมนี้ไดริเริ่มโครงการเพ่ือชวยเหลือสมาชิกในเรื่องท่ีอยูอาศัย โดยลงทุน

ซ้ือท่ีดินมาแปลงหนึ่ง ถมท่ีและวางขายสาธารณูปโภค แลวจัดสรรใหสมาชิกผูไรท่ีอยูอาศัยแปลงละ 30 ตาราง

วา โดยใหผอนชําระ 7 ป ปแรกผอนชําระเดือนละ 3,500 บาท ปตอไปใหผอนชําระเดือนละ 2,300 บาท 

ปจจุบันเหลือระยะเวลาผอนชําระประมาณ 15 เดือน กลุมนี้เปนกลุมท่ีคอนขางเขมแข็ง ท้ังกรรมการและ

สมาชิกมีสวนรวมและดําเนินการอยางเอ้ือประโยชนใหกับสมาชิกอยางเปนรูปธรรม แตสมาชิกท่ีไมใชมุสลิมยัง

มีนอย ทางกลุมพยายามประชาสัมพันธใหมีมากข้ึน ปจจุบันมีสมาชิกอยู 240 คน 

 

11. กลุมคลองเจก หมูท่ี 8 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 11 สัมภาษณกลุมคลองเจก หมูท่ี 8 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายสมจิต จันทรแตน เปนผูใหขอมูล สมาชิกสวนใหญเปน

ผูประกอบการอิสระในหมูบาน กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท สวนการกูยืม ใหกูไดรายละ 40,000-

50,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน เนื่องจากการพิจารณาปลอยกูและติดตามหนี้สิน เหรัญญิกของ

กลุมเปนผูพิจารณาและดําเนินการแตเพียงผูเดียว หลักฐานการทํางานก็บันทึกในแบบท่ีตนเองรับรูแตเพียงผู

เดียว เม่ือสิ้นชีวิตลง จึงไมมีหลักฐานท่ีเปนทางการในการตรวจสอบบัญชีและติดตามหนี้สิน เปนผลใหลูกหนี้ไม

ยอมชําระคืนเงินกู กลุมจึงประสบปญหาดานการเงิน มีเงินขาดบัญชีอยูหลายแสนบาท จะเลิกกิจการกลุมก็ไม

สามารถทําได เพราะไมสามารถคืนเงินสัจจะสะสมใหกับสมาชิกได กลุมไดหยุดดําเนินการมาเปนเวลา 2 ปแลว 

อยูในระหวางการหาแนวทางเพ่ือแกไขปญหารวมกับสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบัวทอง 
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12. กลุมคลองลํารี หมูท่ี 12 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 12 สัมภาษณกลุมคลองลําร ี

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของอาสาสมัครท่ีชวยงานราชการในหลายกระทรวง นางหยาดอรุณ วัน-แอเลาะ 

เปนผูใหขอมูล เปนอีกกลุมหนึ่งท่ีดําเนินการโดยใชหลักการของศาสนาอิสลาม สมาชิกสวนใหญเปนชาวบานท่ี

ทํางานรับจางอิสระ บางสวนก็เปนผูประกอบการอิสระ กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 บาท การนําสง

เงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม กูไดไมเกินรายละ 15,000-20,000 บาท คิดคาดําเนินการหม่ืนละ 500 บาท 

กําหนดสงคืนภายใน 10 เดือน ในการชําระคืนลาชามีการกําหนดเบี้ยปรับ กูเกิน 10,000 บาท ปรับเปนเงิน 

50 บาท กูไมถึง 10,000 บาท ปรับเปนเงิน 30 บาท เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 ไดหยุดดําเนินการไป 1 

เดือน แตสถานท่ีท่ีใชเปนท่ีทําการคือบานของนางหยาดอรุณ วันแอเลาะ ประสบภัยเสียหายมาก อยูในระหวาง

ปรับปรุงซอมแซม กลุมนี้มีเยาวชนสมัครเปนสมาชิกอยูพอสมควร โดยทางกลุมไดจัดทุนการศึกษาใหกับสมาชิก

ท่ีเปนเยาวชนของกลุมทุกชั้นป สําหรับการศึกษาในโรงเรียนศาสนา ตั้งแต ป. 1 – ป. 6 และการศึกษาในระบบ

สามัญท่ัวไป ตั้งแต ป. 1 – ม. 3 ชั้นปละ 1 ทุน ทุนละ 500 บาท กลุมนี้มีการกอตั้งวิสาหกิจชุมชนโดยการพิมพ

ผาแลวจัดทําเปนผาใชสอย เปนของชํารวย หรือเปนเครื่องประดับ ออกจําหนายในกิจกรรมออกรานของ

หนวยงานราชการตางๆ โดยใชบานของนางหยาดอรุณ วันแอเลาะเปนท่ีทําการเชนกัน วัตถุดิบท่ีเปนทุนของ

กลุมจึงประสบความเสียหายสิ้นเชิง จึงตองมีการประชุมกับกรรมการและสมาชิกในการท่ีจะดําเนินการอยางไร

ตอไป ปจจุบันมีสมาชิก 400 กวาคน 

 

13. กลุมปยะวรารมณ หมูท่ี 6 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 13 สัมภาษณกลุมปยะวรารมณ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของอาสาสมัครท่ีชวยงานราชการอยูหลายกระทรวง นายสุเมธ อารียพิพัฒน เปน
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ผูใหขอมูล เปนกลุมออมทรัพยท่ีตั้งอยูในหมูบานจัดสรร ใชบานของนายสุเมธ อารียพิพัฒน เปนท่ีทําการกลุม 

สมาชิกสวนใหญเปนคนทํางานท่ัวไป กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม 

ผูท่ีดํารงความเปนสมาชิกครบ 9 เดือน มีสิทธิ์กูไดรายละ 5,000 บาท ผูท่ีดํารงความเปนสมาชิกครบ 2 ป มี

สิทธิ์กูไดรายละ 10,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน ลดตนลดดอก กําหนดสงคืนภายใน 10 เดือน 

นายสุเมธ อารียพิพัฒนเปนผูดําเนินการหลัก กรรมการคนอ่ืนๆ เปนเพียงผูชวยใหครบองคประกอบ นายสุเมธ 

อารียพิพัฒนธไดขอการสนับสนุนจากเจาหนาท่ีสหกรณ ในการวางระบบบัญชีและตรวจสอบบัญชีให จึงเปน

กลุมเดียวท่ีมีการจัดทํางบดุลตามหลักการบัญชีท่ีสมบูรณทุกป และเก็บรักษาเพ่ือการตรวจสอบไดตั้งแตเริ่ม

ดําเนินการ เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน นายสุเมธ อารียพิพัฒนไดแสดง

เจตนารมณชัดเจนวาไมขอเขารวมโครงการวิจัย เนื่องจากตนเองมีภาระการงานมากจนไมสามารถใหเวลากับ

โครงการได ประกอบกับไมสามารถหากรรมการคนอ่ืนๆ มาทําการแทน ปจจุบันมีสมาชิกอยูประมาณ 200 คน 

 



52 

ตารางท่ี 2 การจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร ี 

ชื่อกลุม 

หัวขอ 
ถนนรถ ลากฆอง วัดลาดปลาดุก บางไผ คลองเจา 

คณะผูกอตั้ง กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน 

คณะกรรมการ โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร 

สถานท่ีทําการ บานคนทํางานหลัก 

(นายเดช มะปูเลาะ) 

บานประธาน 

(นายบุญกอบ เหมือนเรือง) 

บานประธาน 

(นายแสนณรงค นามชุม) 

บานประธาน 

(นางชลอ อ่ิมมาก) 

โรงเรือนอเนกประสงคของ

หมูบาน 

สัจจะรายเดือน 50-100 100-1,000 100 100 (500  12 ราย) 100-1,000 

วงเงินกู 4,000 10,000-50,000 10,000 20,000 30,000 

ดอกเบ้ีย ไมม ี รอยละ 2 ตอเดือน รอยละ 0.50 ตอเดือน รอยละ 1 ตอเดือน รอยละ 1 ตอเดือน 

คาดําเนินการ 100 ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

เบ้ียปรับ ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

การพิจารณาใหกู นายเดช มะปูเลาะ 

(รองประธาน) 

นางคมคาย เหมือนเรือง

(เหรัญญิก) 

นายแสนณรงค นามชุม 

(ประธาน) 

นางชลอ อ่ิมมาก 

(ประธาน) 

กรรมการเตม็คณะ 

การตรวจสอบ นายเกษม การง (ประธาน) ประธานและกรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ กรรมการเตม็คณะ 

การบันทึกขอมูล สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

การผลิต/วิสาหกิจ ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

ผลประโยชนกรรมการ ไมม ี - - - เบ้ียประชุม 100 ตอครั้ง 

ผลประโยชนสมาชิก ไมม ี มีปนผล - มีปนผล มีเฉลีย่คืน มีปนผล มีเฉลีย่คืน 

สวัสดิการอ่ืนๆ ไมม ี - - กูฉุกเฉินเพ่ือจัดงาน ไมมี

ดอกเบ้ีย สงคืน 1 เดือน 

ทุนการศึกษาสําหรับเยาวชน 

เงินชวยเหลือผูพิการ 

นําเงินกองทุนสวนของ

กรรมการมาบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน 

สมาชิก 27 72 20 76 147 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ชื่อกลุม 

หัวขอ 
กลุมคลองตาชม หมูท่ี 8 กลุมหนองกระด่ี กลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 กลุมบัวทองเคหะ กลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

คณะผูกอตั้ง กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน 

คณะกรรมการ โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร 

สถานท่ีทําการ บานเหรญัญิก 

(นางวันเพ็ญ) 

บานประธาน 

(นางสมใจ พุฒเทศ) 

บานประธาน 

(นายถลอง ขําสา) 

สํานักงานกลุม 

(เชาซื้อ) 

สํานักงานกลุม 

(เชา) 

สัจจะรายเดือน 100-1,000 300-500 50-500 100 200-1,000 

วงเงินกู ยังไมไดกําหนด 20,000 เทากับเงินสัจจะสะสม 15,000 50,000 

ดอกเบ้ีย ยังไมไดกําหนด รอยละ 1 ตอเดือน ไมม ี รอยละ 1 ตอเดือน ไมม ี

คาดําเนินการ ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี หมื่นละ 400 

เบ้ียปรับ ยังไมไดกําหนด ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

การพิจารณาใหกู ยังไมไดกําหนด นางสมใจ พุฒเทศ (ประธาน) นายถลอง ขําสา (ประธาน) กรรมการในท่ีประชุม กรรมการท่ีไดรับมอบหมาย 

การตรวจสอบ ยังไมไดกําหนด กรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

การบันทึกขอมูล สมดุบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึกตามแบบของกลุม 

และระบบบัญชีแบบธนาคาร 

ระบบฐานขอมลูคอมพิวเตอร 

ตามแบบท่ีกลุมพัฒนา 

การผลิต/วิสาหกิจ - ไมม ี สงเสริมการเพาะเห็ด ไมม ี จัดสรรท่ีอยูอาศัย 

ผลประโยชนกรรมการ - - ไมม ี เบ้ียประชุม 100 ตอครั้ง - 

ผลประโยชนสมาชิก - มีปนผล ไมม ี มีปนผล มีปนผล แตไดนอย 

สวัสดิการอ่ืนๆ - เงินชวยสมาชิกท่ีเสียชีวิต 

500 บาท พวงหรีด 1 พวง 

แบงปนผลผลิตหรือจําหนายให

ในราคาพิเศษ 

เงินชวยสมาชิกท่ีเสียชีวิต 

ทุนการศึกษาเยาวชน 

เงินชวยสมรสครั้งแรก 

จัดสรรท่ีอยูอาศัย 

สมาชิก 84 - 69 976 240 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ชื่อกลุม 

หัวขอ 
กลุมคลองเจก หมูท่ี 8 กลุมคลองลํารี กลุมปยวรารมณ หมายเหตุ 

คณะผูกอตั้ง กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมอาสาสมคัร 1. ชองขอมูลท่ีเปน – หมายถึงไมมีขอมูล 

2. การคัดสรร โดยทางการคือการเลือกตั้งท่ีไมมีผู

แขงขัน ในทางปฏิบัติเปนการคัดบุคคลเขาเปน

กรรมการโดยสมาชิกใหการยอมรบั 

3. ในการท่ีกลุมเอาประโยชนจากเงินกูมี 2 ลักษณะ 

คือคิดดอกเบ้ียกับคิดคาดําเนินการ โดยกลุมจะเอา

อยางหน่ึงอยางหน่ึง หรือไมเอาเลย 

คณะกรรมการ โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร 

สถานท่ีทําการ บานประธาน 

(นายสมจติ จันทรแตน) 

บานประธาน 

(นางหยาดอรณุ วันแอเลาะ) 

บานประธาน 

(นายสุเมธ อารียพิพัฒน) 

สัจจะรายเดือน 100 100-1,000 100 

วงเงินกู 40,000-50,000 15,000-20,000 5,000-10,000 

ดอกเบ้ีย รอยละ 1 ตอเดือน ไมม ี รอยละ 1 ตอเดือน 

คาดําเนินการ ไมม ี หมื่นละ 500 ไมม ี

เบ้ียปรับ ไมม ี 30-50 ไมม ี

การพิจารณาใหกู เหรัญญิก 

(เสียชีวิต) 

นางหยาดอรณุ วันแอเลาะ 

(ประธาน) 

นายสุเมธ อรียพิพัฒน 

(ประธาน) 

การตรวจสอบ เหรัญญิก (เสยีชีวิต) กรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ 

การบันทึกขอมูล สมุดบันทึกของเหรญัญิก สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึกตามแบบของกลุม 

ระบบบัญชีแบบสหกรณ 

การผลิต/วิสาหกิจ ไมม ี พิมพผาทําเปนผลติภณัฑ ไมม ี

ผลประโยชนกรรมการ - - - 

ผลประโยชนสมาชิก - - - 

สวัสดิการอ่ืนๆ - ทุนการศึกษาเยาวชนทุกช้ันป 

ท้ังโรงเรียนสามัญและโรงเรียนศาสนา 

ไมม ี

สมาชิก - 400 200 
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4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

4.3.1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาคือสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในเขตอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

จ านวน 342 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
คือ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขนาดใหญ่ (มีสมาชิกมากกว่า 400 คน) กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขนาด
กลาง (มีสมาชิกระหว่าง 101-399 คน) และกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขนาดเล็ก (มีสมาชิกน้อยกว่า 100 คน) 
โดยมีขนาดกลุ่มละ 114 คน ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 3) 

ในภาพรวม ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 235 คน (ร้อยละ 68.71) เป็นเพศชาย จ านวน 
107 คน (ร้อยละ 31.29)  ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอายุ 41-60 ปี จ านวน 248 คน (ร้อยละ 72.51) รองลงมาคือ
กลุ่มอายุ 21-40 ปี จ านวน 62 คน (ร้อยละ 18.13) และกลุ่มอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 23 คน (ร้อยละ 6.73) 
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ จ านวน 266 คน (ร้อยละ 77.78) ที่เหลือนับถือศาสนาอิสลาม จ านวน 76 คน 
(ร้อยละ 22.22) ประมาณหนึ่งในสามมีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา จ านวน 122 คน (ร้อยละ 35.67) 
รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 69 คน (ร้อยละ 20.18) และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 63 คน (ร้อย
ละ 18.42) ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป จ านวน 104 คน (ร้อยละ 30.41) รองลงมาคือการเกษตร 
จ านวน 56 คน (ร้อยละ 16.37) และรับราชการ จ านวน 48 คน (ร้อยละ 14.04) ตามล าดับ ส าหรับอาชีพรอง 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ไม่มีอาชีพรอง จ านวน 233 คน (ร้อยละ 68.13) รองลงมาคือการเกษตร จ านวน 54 คน 
(ร้อยละ 15.79) และค้าขาย จ านวน 42 คน (ร้อยละ 12.28) รายได้ต่อเดือนระหว่าง 600-80,000 บาท รายได้
เฉลี่ยต่อเดือน 11,489.13 บาท 

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ไม่เคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิต จ านวน 201 คน (ร้อยละ 58.77) ที่เหลือเคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน จ านวน 
141 คน (ร้อยละ 41.23) มีต าแหน่งเป็นสมาชิกในกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต จ านวน 287 คน (ร้อยละ 
83.92) รองลงมาคือกรรมการ จ านวน 38 คน (ร้อยละ 11.11) และรองประธาน จ านวน 7 คน (ร้อยละ 2.05) 
ด ารงต าแหน่งในกลุ่มเป็นระยะเวลา 5-10 ปี จ านวน 141 คน (ร้อยละ 41.23) รองลงมาคือไม่เกิน 5 ปี จ านวน 
65 คน (ร้อยละ 19.01) และ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 26 คน (ร้อยละ 7.60) ส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งในชุมชน 
จ านวน 247 คน (ร้อยละ 72.22) รองลงมาเป็น อสม. จ านวน 40 คน (ร้อยละ 11.70) และกรรมการชุมชน 
จ านวน 8 คน (ร้อยละ 2.34) 

เมื่อจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตพบว่า ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม (ขนาดใหญ่ กลาง และ
เล็ก) มีสัดส่วนของเพศหญิงมากกว่าเพศชาย (ร้อยละ 55.26, 78.95 และ 71.93) อยู่ในกลุ่มอายุ 41-60 ปี 
(ร้อยละ 70.18, 82.46 และ 64.91) นับถือศาสนาพุทธ (ร้อยละ 50.88, 82.46 และ 100.00) ในแง่การศึกษา
พบว่า กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็ก มีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 56.14 และ 32.46) 
ในขณะที่กลุ่มขนาดกลางมีการศึกษาสูงสุดระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 25.44) ส าหรับการประกอบ
อาชีพ พบว่า กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป (ร้อยละ 42.98 และ 30.70) 
ในขณะที่กลุ่มขนาดเล็กส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร (ร้อยละ 32.46) ส่วนการประกอบอาชีพรองพบว่า 



56 
 
ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม ส่วนใหญ่ไม่มีอาชีพรอง (ร้อยละ 77.19, 81.58 และ 45.61) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
11,489.13 บาท โดยพบว่า กลุ่มขนาดใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 14,852.22 บาท กลุ่มขนาดกลางมีรายได้
เฉลี่ยต่อเดือน 8,282.00 บาท และกลุ่มขนาดเล็กมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 11,263.96 บาท 

ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนใหญ่ไม่เคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต (ร้อยละ 78.07 และ 57.02) ในขณะที่กลุ่มขนาด
เล็กส่วนใหญ่เคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน (ร้อยละ 58.77) ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีต าแหน่งเป็นสมาชิกใน
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต (ร้อยละ 86.84, 75.44 และ 89.47)  ด ารงต าแหน่งในกลุ่มเป็นเวลา 5-10 ปี (ร้อย
ละ 41.23, 53.51 และ 28.95) และไม่มีต าแหน่งในชุมชน (ร้อยละ 85.09, 64.91 และ 66.67)  

 
ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เพศ         
 ชาย 51 44.74 24 21.05 32 28.07 107 31.29 
 หญิง 63 55.26 90 78.95 82 71.93 235 68.71 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
อายุ         
ต่ ากว่า 20 ปี 3 2.63 2 1.75 4 3.51 9 2.63 
21 – 40 ปี 18 15.79 18 15.79 26 22.81 62 18.13 
41 – 60 ปี 80 70.18 94 82.46 74 64.91 248 72.51 
60 ปีขึ้นไป 13 11.40   10 8.77 23 6.73 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
ศาสนา         

พุทธ 58 50.88 94 82.46 114 100.00 266 77.78 
อิสลาม 56 49.12 20 17.54 - - 76 22.22 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
การศึกษาสูงสุด         

ประถมศึกษา 64 56.14 21 18.42 37 32.46 122 35.67 
มัธยมศึกษาตอนต้น 24 21.05 29 25.44 10 8.77 63 18.42 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 5 4.39 18 15.79 12 10.53 35 10.23 
อนุปริญญา/ปวส. 8 7.02 18 15.79 18 15.79 44 12.87 
ปริญญาตรี 10 8.77 26 22.81 33 28.95 69 20.18 
สูงกว่าปริญญาตรี 3 2.63 2 1.75 - - 5 1.46 



57 
 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ก าลังศึกษา - - - - 4 3.51 4 1.17 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
อาชีพหลัก         

การเกษตร - - 19 16.67 37 32.46 56 16.37 
ค้าขาย 17 14.91 8 7.02 8 7.02 33 9.65 
รับราชการ 10 8.77 18 15.79 20 17.54 48 14.04 
รัฐวิสาหกิจ 2 1.75 - - 1 0.88 3 0.88 
บริษัท 14 12.28 12 10.53 18 15.79 44 12.87 
รับจ้างทั่วไป 49 42.98 35 30.70 20 17.54 104 30.41 
ธุรกิจส่วนตัว 1 0.88 3 2.63 2 1.75 6 1.75 
แม่บ้าน 7 6.14 10 8.77 4 3.51 21 6.14 
นักเรียน/นักศึกษา 3 2.63 2 1.75 4 3.51 9 2.63 
อาสาสมัคร 1 0.88 - - - - 1 0.29 
ข้าราชการบ านาญ 6 5.26 - - - - 6 1.75 
ผู้ใหญ่บ้าน - - 2 1.75 - - 2 0.58 
รับจ้างเย็บผ้า - - 5 4.39 - - 5 1.46 
ว่างงาน 4 3.51 - - - - 4 1.17 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
อาชีพรอง         

การเกษตร 11 9.65 2 1.75 41 35.96 54 15.79 
ค้าขาย 9 7.89 14 12.28 19 16.67 42 12.28 
รับจ้างทั่วไป 4 3.51 5 4.39 - - 9 2.63 
อาสาสมัคร 2 1.75 - - - - 2 0.58 
ที่พักให้เช่า - - - - 2 1.75 2 0.58 
ไม่มี 88 77.19 93 81.58 52 45.61 233 68.13 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
รายได้ต่อเดือน         

ไม่เกิน 5,000 บาท 32 28.07 29 25.44 17 14.91 78 22.81 
5,001 – 10,000 บาท 40 35.09 63 55.26 15 13.16 118 34.50 
10,001 – 15,000 บาท 5 4.39 4 3.51 14 12.28 23 6.73 
15,001 – 20,000 บาท 1 0.88 2 1.75 1 0.88 4 1.17 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
20,001 – 25,000 บาท 2 1.75  0.00 2 1.75 4 1.17 
25,001 – 30,000 บาท  0.00 2 1.75 2 1.75 4 1.17 
30,001 บาทขึ้นไป 10 8.77 - - 1 0.88 11 3.22 
ไม่แน่นอน แล้วแต่ลูกจะให้ 3 2.63 - - - - 3 0.88 
ไม่ให้ข้อมูล 21 18.42 14 12.28 62 54.39 97 28.36 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
ได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดู
งาน เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์ 

        

ไม่เคย 89 78.07 65 57.02 47 41.23 201 58.77 
เคย  25 21.93 49 42.98 67 58.77 141 41.23 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีที่เคย จาก....         

โครงการช่างหัวมัน - - - - 12 17.91 12 8.51 
จังหวัดชลบุร ี - - - - 3 4.48 3 2.13 
จังหวัดชลบุรีและเพชรบุรี - - 3 6.12 3 4.48 6 4.26 
สหกรณ์ออมทรัพย์นครนายก - - - - 2 2.99 2 1.42 
กลุ่มออมทรัย์ จ.ชัยภูมิ และ

ปราจีนบุรี 
3 12.00 - - - - 3 2.13 

จังหวัดจันทบุรีและกระบี่ 6 24.00 - - - - 6 4.26 
ไม่ตอบ 16 64.00 46 93.88 47 70.15 109 77.30 

รวม 25 100 49 100 67 100 141 100 
ต าแหน่งในกลุ่มออมทรัพย์         

ประธาน - - - - 2 1.75 2 0.58 
รองประธาน - - 5 4.39 2 1.75 7 2.05 
กรรมการ 15 13.16 16 14.04 7 6.14 38 11.11 
สมาชิก 99 86.84 86 75.44 102 89.47 287 83.92 
เหรัญญิก - - 3 2.63 1 0.88 4 1.17 
เลขา - - 4 3.51 - - 4 1.17 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ด ารงต าแหน่งในกลุ่มออม
ทรัพย์เป็นระยะเวลา.........ปี 

        

ไม่เกิน 5 ปี 44 38.60 - - 21 18.42 65 19.01 
5 – 10 ปี 47 41.23 61 53.51 33 28.95 141 41.23 
10 ปีขึ้นไป 14 12.28 9 7.89 3 2.63 26 7.60 
ไม่ตอบ 9 7.89 44 38.60 57 50.00 110 32.16 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
ต าแหน่งในชุมชน         

ไม่มี 97 85.09 74 64.91 76 66.67 247 72.22 
อสม. 12 10.53 11 9.65 17 14.91 40 11.70 
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน - - 9 7.89 2 1.75 11 3.22 
กรรมการชุมชน 5 4.39 - - 3 2.63 8 2.34 
กรรมการกลุ่มกลุ่มออมทรัพย์ - - 7 6.14 - - 7 2.05 
หมอดิน - - 5 4.39 - - 5 1.46 
ประธานกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน 
- - - - 6 5.26 6 1.75 

ผู้ใหญ่บ้าน - - 2 1.75 1 0.88 3 0.88 
นายก อบต. - - 2 1.75 - - 2 0.58 
รองประธานชุมชน - - - - 3 2.63 3 0.88 
กรรมการกลุ่มการเกษตร - - - - 2 1.75 2 0.58 
กรรมการกองทุนแม่ของ

แผ่นดิน 
- - - - 2 1.75 2 0.58 

กรรมการชุมชนพอเพียง - - - - 1 0.88 1 0.29 
ประธานชุมชน - - - - 1 0.88 1 0.29 
กรรมการกลุ่มสตรี - - 4 3.51 - - 4 1.17 
รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

 
4.3.2 ข้อมูลการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และการมีส่วนร่วมของประชาชน

และสมาชิกกลุ่ม 
ในภาพรวม ผู้ให้ข้อระบุว่ากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตได้เริ่มก่อตั้งและด าเนินการในปี 2544 จ านวน 

186 คน (ร้อยละ 54.39) รองลงมาคือปี 2554 จ านวน 43 คน (ร้อยละ 12.57) และปี 2547 จ านวน 16 คน 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
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(ร้อยละ 4.68) ส่วนใหญ่มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ภายในกลุ่ม จ านวน 249 คน (ร้อยละ 72.81) ไม่มี
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 34 คน (ร้อยละ 9.94) โดยกิจกรรมนั้นได้แก่ ดอกเบี้ยจากการให้สมาชิกกู้ 
จ านวน 118 คน (ร้อยละ 47.39) รองลงมาคือเงินปันผลรายปี จ านวน 82 คน (ร้อยละ 32.93) และผลิตน้ ายา
อเนกประสงค์ขาย จ านวน 12 คน (ร้อยละ 4.82) ในประเด็นเงินออมของกลุ่มพบว่า มีเงินออมต่ ากว่า 
100,000 บาท จ านวน 90 คน (ร้อยละ 26.32) รองลงมามีจ านวนเท่ากันคือ มีเงินออม 100,001–500,000 
บาท และมีเงินออมมากกว่า 1 ล้านบาท จ านวน 20 คน (ร้อยละ 5.85) เมื่อสอบถามในรายละเอียดของเงิน
ออมในธนาคาร ผู้ให้ข้อมูลตอบว่ามีต่ ากว่า 50,000 บาท จ านวน 20 คน (ร้อยละ 5.85) รองลงมาคือ 100,001 
บาทข้ึนไป จ านวน 16 คน (ร้อยละ 4.68) และระหว่าง 50,001–100,000 บาท จ านวน 9 คน (ร้อยละ 2.63) 
และให้ข้อมูลว่าเป็นเงินหมุนเวียนให้กู้ยืม 300,000 บาท จ านวน 31 คน (ร้อยละ 9.06) รองลงมาคือ 18,000 
บาท จ านวน 19 คน (ร้อยละ 5.56) และ 30,000 บาท จ านวน 7 คน (ร้อยละ 2.05) โดยกลุ่มมีรายจ่ายต่อปี
ประมาณ 20,001 บาทขึ้นไป จ านวน 66 คน (ร้อยละ 19.30) รองลงมาคือ 10,001–20,000 บาท จ านวน 31 
คน (ร้อยละ 9.06) และต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 15 คน (ร้อยละ 4.39) 

ผู้ให้ข้อระบุว่ามีกลุ่มมีสมาชิกต่ ากว่า 100 คน และ 500–1,000 คน จ านวนเท่ากันคือ 98 คน (ร้อยละ 
28.65) รองลงมาคือมีสมาชิก 101–500 คน จ านวน 41 คน (ร้อยละ 11.99) กลุ่มมีการคัดเลือกประธานและ
กรรมการ จ านวน 306 คน (ร้อยละ 89.47) โดยไม่มีผู้ตอบว่าไม่มีวิธีการคัดเลือกเลย คัดเลือกโดยวิธีการ
เลือกตั้ง จ านวน 150 คน (ร้อยละ 49.02) รองลงมาคือแต่งตั้ง จ านวน 131 คน (ร้อยละ 42.81) และทั้ง
เลือกตั้งและแต่งตั้ง จ านวน 25 คน (ร้อยละ 8.17) โครงสร้างของกรรมการประกอบด้วยประธาน จ านวน 318 
คน (ร้อยละ 18.11) รองประธาน จ านวน 316 คน (ร้อยละ 18.00) และเหรัญญิก จ านวน 302 คน (ร้อยละ 
17.20) ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่าการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่ง จ านวน 206 คน 
(ร้อยละ 60.23) มีผู้ตอบว่าไม่มีวาระการด ารงต าแหน่ง จ านวน 19 คน (ร้อยละ 5.56) ซึ่งเกือบทุกคนให้ข้อมูล
ว่ามีวาระ 2 ปี จ านวน 201 คน (ร้อยละ 97.57) ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ากลุ่มมีกฎระเบียบข้อบังคับ จ านวน 280 
คน (ร้อยละ 81.87) ตอบว่าไม่มี จ านวน 19 คน (ร้อยละ 5.56) โดยเป็นกฎระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
จ านวน 197 คน (ร้อยละ 70.36) รองลงมาคือ ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร จ านวน 74 คน (ร้อยละ 26.43) และ
ทั้งเป็นลายลักษณ์อักษรและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร จ านวน 9 คน (ร้อยละ 3.21) ตามล าดับ 

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ระบุว่าเป้าหมายของกลุ่มคือให้สมาชิกมีเงินออม จ านวน 109 คน (ร้อยละ 31.87) 
รองลงมาคือช่วยเหลือสมาชิกในการกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า จ านวน 35 คน (ร้อยละ 10.28) และใช้เป็นทุนหมุนเวียน
ฉุกเฉิน จ านวน 29 คน (ร้อยละ 8.48) กิจกรรมของกลุ่มได้แก่ การออมเงินทุกเดือน จ านวน 291คน (ร้อยละ 
29.19) รับการถ่ายทอดความรู้ด้านต่างๆ จากเจ้าหน้าที่รัฐ จ านวน 258คน (ร้อยละ 25.88) และขอรับการ
สนับสนุนนอกจากภาครัฐ จ านวน 209 คน (ร้อยละ 20.96) ตามล าดับ โดยให้ข้อมูลว่ามีแผนด าเนินงานด้าน
การออม จ านวน 279 คน (ร้อยละ 63.12) แผนการพัฒนากลุ่ม จ านวน 114 คน (ร้อยละ 25.79) และ
แผนการเรียนรู้ จ านวน 72 คน (ร้อยละ 16.29) กลุ่มได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่ 2 ครั้งต่อปี จ านวน 59 คน
(ร้อยละ 17.25) 6 ครั้งต่อปี จ านวน 53 คน (ร้อยละ 15.50) และ 3 ครั้งต่อปี จ านวน 43 คน (ร้อยละ 12.57) 
มีการศึกษาดูงาน 1 ครั้งต่อปี จ านวน 98 คน (ร้อยละ 28.65) 2 ครั้งต่อปี จ านวน 79 คน (ร้อยละ 23.10) 
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และ 3 ครั้งต่อปี จ านวน 30 คน (ร้อยละ 8.77) 

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ระบุว่าภายในกลุ่มมีผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 282 คน (ร้อยละ 82.46) ไม่มี จ านวน 
60 คน (ร้อยละ 17.54) โดยระบุว่าเป็นด้านบัญชี จ านวน 78 คน (ร้อยละ 69.64) กรรมการในหมู่บ้าน จ านวน 
20 คน (ร้อยละ 17.86) และด้านการพัฒนากลุ่ม จ านวน 10 คน (ร้อยละ 8.93) ส าหรับการบริหารเงินกองทุน 
มีคณะกรรมการบริหารเงินกองทุน จ านวน 308 คน (ร้อยละ 15.57) รองมาคือมีการท าบัญชี จ านวน 290 คน
(ร้อยละ 14.66) และมีการประชุมกรรมการ จ านวน 283 คน (ร้อยละ 14.31) เมื่อเปรีบเทียบเงินกองทุนกับปี
ที่แล้ว มีผู้ตอบว่าเพ่ิมขึ้น จ านวน 288 คน (ร้อยละ 84.21) รองลงมาคือเท่าเดิม จ านวน 4 คน (ร้อยละ 1.17) 
และลดลง จ านวน 3 คน (ร้อยละ 0.88) ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ามีการปันผลจากกองทุน จ านวน 236 คน (ร้อยละ 
69.01) ไม่มีการปันผล จ านวน 34 คน (ร้อยละ 9.94) ซึ่งการปันผลในรูปของสวัสดิการได้แก่ ทุนการศึกษา 
และสาธารณประโยชน์ ส่วนการปันผลเป็นเงินประมาณร้อยละ 3-6 ของผลก าไร ส าหรับการตรวจสอบ
เงินกองทุน มีผู้ตอบว่ามีการตรวจสอบ จ านวน 314 คน (ร้อยละ 91.81) ไม่มีการตรวจสอบ จ านวน 5 คน 
(ร้อยละ 1.46) การตรวจสอบท าโดยสมาชิก จ านวน 289 คน (ร้อยละ 34.04) กรรมการ จ านวน 286 คน 
(ร้อยละ 33.69)  และเจ้าหน้าที่รัฐ จ านวน 180 คน (ร้อยละ 21.20)  

เมื่อจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กระบุว่ากลุ่ม
เริ่มก่อตั้งและด าเนินการเมื่อปี 2544 มากที่สุด (ร้อยละ 47.37 และ 90.35) ในขณะที่กลุ่มขนาดกลางเริ่ม
ก่อตั้งและด าเนินการเมื่อปี 2554 มากที่สุด (ร้อยละ 26.32) โดยทุกกลุ่มฯ ส่วนใหญ่มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
รายได้ (ร้อยละ 85.96, 50.88 และ 81.58) กลุ่มขนาดใหญ่ส่วนมากให้ข้อมูลว่ามีเงินออมโดยรวมต่ ากว่า 
100,000 บาท (ร้อยละ 51.75) มีรายจ่ายมากกว่า 20,000 บาทต่อปี (ร้อยละ 57.89) และมีสมาชิก 500–
1,000 คน (ร้อยละ 85.96) กลุ่มขนาดกลางส่วนมากให้ข้อมูลว่ามีเงินออมโดยรวมต่ ากว่า 100,000 บาท (ร้อย
ละ 23.68) มีรายจ่ายน้อยกว่า 10,000 บาทต่อปี (ร้อยละ 5.26) และมีสมาชิก 101–500 คน (ร้อยละ 35.96) 
และกลุ่มขนาดเล็กส่วนมากให้ข้อมูลว่ามีเงินออมโดยรวมระหว่าง 500,001–1,000,000 บาท (ร้อยละ 10.53) 
มีรายจ่าย 10,001–20,000 บาทต่อปี (ร้อยละ 16.67) และมีสมาชิกน้อยกว่า 100 คน (ร้อยละ 78.07) 

ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มฯ ส่วนใหญ่ระบุว่ามีวิธีการคัดเลือกประธานและกรรมการ (ร้อยละ 98.25, 93.86 
และ 76.32) โครงสร้างคณะกรรมการจะคล้ายคลึงกันคือ ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน และเหรัญญิก
เป็นหลัก โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน (ร้อยละ 95.61, 44.74 และ 40.35) คือ 2 ปี (ร้อยละ 97.25, 
100 และ 95.65) มีกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม (ร้อยละ 98.25, 69.30 และ 78.07) โดยกลุ่มขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็กมีกฎระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษร (ร้อยละ 100 และ 87.64) ส่วนกลุ่มขนาดกลางส่วนใหญ่ตอบว่า
มีกฎระเบียบที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร (ร้อยละ 91.14) ในประเด็นเป้าหมายของกลุ่ม กลุ่มขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็กระบุว่าเพ่ือให้สมาชิกมีเงินออม (ร้อยละ 50.88 และ 32.46) ส่วนกลุ่มขนาดกลางระบุว่าเพ่ือ
ช่วยเหลือสมาชิกในการกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า (ร้อยละ 16.67) ส าหรับประเด็นกิจกรรมของกลุ่มมีการให้ข้อมูลที่
แตกต่างกันไป กลุ่มขนาดใหญ่ตอบว่าเพ่ือขอรับการสนับสนุนนอกจากภาครัฐมากที่สุด (ร้อยละ 22.98) กลุ่ม
ขนาดกลางตอบว่าเพ่ือรับการถ่ายทอดความรู้ด้านต่างๆ จากเจ้าหน้าที่รัฐมากที่สุด (ร้อยละ 28.45) ส่วนกลุ่ม
ขนาดเล็กตอบว่าเพ่ือออมเงินทุกเดือนมากที่สุด (ร้อยละ 47.35) โดยทุกกลุ่มฯ ระบุว่ามีแผนการด าเนินงานใน
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เรื่องการออมมากที่สุด (ร้อยละ 55.00, 55.00 และ 84.43) กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดกลางได้รับความรู้จาก
เจ้าหน้าที่รัฐ/เอกชนจ านวน 2 ครั้งต่อปี (ร้อยละ 15.79 และ 34.21) ส่วนกลุ่มขนาดเล็กได้รับปีละ 1 ครั้ง 
(ร้อยละ 21.93) ส าหรับการศึกษาดูงาน กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กมีการไปศึกษาดูงานปีละ 2 ครั้ง (ร้อยละ 
28.07 และ 37.72) ส่วนกลุ่มขนาดกลางมีการศึกษาดูงานปีละ 1 ครั้ง (ร้อยละ 43.86) 

ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม ส่วนใหญ่ระบุว่าภายในกลุ่มมีผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญ (ร้อยละ 78.95, 93.86 และ 74.56) มี
คณะกรรมการบริหารเงินกองทุน (ร้อยละ 15.61, 16.18 และ 15.04) ท าหน้าที่บริหารเงินทุนของกลุ่ม ซึ่งเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมาเงินกองทุนมีเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 88.60, 71.93 และ 92.11) และมีการปันผลจากกองทุน (ร้อย
ละ 89.43, 53.51 และ 64.04) มีการตรวจสอบเงินกองทุน (ร้อยละ 91.23, 89.47 และ 94.74) โดยสมาชิก
ด้วยกันเอง (ร้อยละ 39.04, 26.70 และ 41.00) 

ส าหรับการมีส่วนร่วมนั้น ผู้วิจัยแยกเป็น 2 ประเด็นคือ การมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ที่กลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตตั้งอยู่ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ซึ่งปรากฏว่าทั้งสาม
กลุ่มคือ กลุ่มที่มีขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วม
น้อย (ร้อยละ 47.36, 50.00 และ 57.02) แต่สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตนั้น มีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มค่อนข้างมาก (ร้อยละ 53.51, 50.00 และ 51.75) เนื่องจากคณะกรรมการ
ส่วนมากเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้าร่วม 
 
ตารางที่ 4 จ านวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และการมีส่วนร่วมของ 
              ประชาชนและสมาชิกกลุ่ม จ าแนกตามขนาดกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มของท่านได้ก่อตั้งและเริ่ม
ด าเนินการเมื่อ พ.ศ. 

        

2544 54 47.37 29 25.44 103 90.35 186 54.39 
2547 - - 16 14.04 - - 16 4.68 
2549 13 11.40   - - 13 3.80 
2554 13 11.40 30 26.32 - - 43 12.57 
ไม่ตอบ 34 29.82 39 34.21 11 9.65 84 24.56 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้         

ไม่มี - - 25 21.93 9 7.89 34 9.94 
มี 98 85.96 58 50.88 93 81.58 249 72.81 
ไม่ตอบ 16 14.04 31 27.19 12 10.53 59 17.25 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กรณีมีรายได้ได้จาก         

ดอกเบี้ยจากการให้สมาชิกกู้ 51 52.04 23 39.66 44 47.31 118 47.39 
เงินปันผลรายปี 33 33.67 17 29.31 32 34.41 82 32.93 
ผลิตน้ ายาอเนกประสงค์ขาย - - 9 15.52 3 3.23 12 4.82 
เพาะเห็ดขาย - - - - 2 2.15 2 0.80 
ไม่ตอบ 14 14.29 9 15.52 12 12.90 35 14.06 

รวม 98 100 58 100 93 100 249 100 
กลุ่มมีเงินออมโดยรวม…..บาท         

ต่ ากว่า 100,000 บาท 59 51.75 27 23.68 4 3.51 90 26.32 
100,001-500,000 บาท 5 4.39 13 11.40 2 1.75 20 5.85 
500,001 1,000,000 บาท - - - - 12 10.53 12 3.51 
มากกว่า 1 ล้านบาท 20 17.54 - - - - 20 5.85 
ไม่ตอบ 30 26.32 74 64.91 96 84.21 200 58.48 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
เป็นเงินออมในธนาคาร....บาท         

ต่ ากว่า 50,000 บาท 20 17.54 - - - - 20 5.85 
50,001-100,000 บาท - - 9 7.89 - - 9 2.63 
100,001  บาทข้ึนไป - - 12 10.53 4 3.51 16 4.68 
ไม่ตอบ 94 82.46 93 81.58 110 96.49 297 86.84 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
เป็นเงินหมุนเวียนให้กู้ยืม...
บาท 

        

18,000 19 16.67 - - - - 19 5.56 
30,000 7 6.14 - - - - 7 2.05 
300,000 31 27.19 - - - - 31 9.06 
ไม่ตอบ 57 50.00 114 100.00 114 100.00 285 83.33 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
รายจ่ายประมาณ........บาท/ปี         

ต่ ากว่า 10,000 บาท 7 6.14 6 5.26 2 1.75 15 4.39 
10,001-20,000 บาท 12 10.53 - - 19 16.67 31 9.06 
20.001  บาทข้ึนไป 66 57.89 - - - - 66 19.30 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ไม่ตอบ 29 25.44 108 94.74 93 81.58 230 67.25 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
จ านวนสมาชิกกลุ่ม...........คน         

ต่ ากว่า 100 คน - - 9 7.89 89 78.07 98 28.65 
101-500 คน - - 41 35.96 - - 41 11.99 
500-1,000 คน 98 85.96 - - - - 98 28.65 
ไม่ตอบ 16 14.04 64 56.14 25 21.93 105 30.70 

รวม 114 100. 114 100 114 100 342 100 
มีวิธีการคัดเลือกประธานและ
กรรมการ 

        

ไม่มี - - - - - - - - 
มี 112 98.25 107 93.86 87 76.32 306 89.47 
ไม่ตอบ 2 1.75 7 6.14 27 23.68 36 10.53 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีมี คัดเลือกโดย...         

เลือกตั้ง 51 45.54 57 53.27 42 48.28 150 49.02 
แต่งตั้ง 61 54.46 40 37.38 30 34.48 131 42.81 
เลือกตั้งและแต่งตั้ง - - 10 9.35 15 17.24 25 8.17 

รวม 
 

112 100 107 100 87 100 306 100 

โครงสร้างของกรรมการ
ประกอบด้วย 

        

ประธาน 113 16.12 106 21.77 99 17.43 318 18.11 
รองประธาน 113 16.12 104 21.36 99 17.43 316 18.00 
เหรัญญิก 110 15.69 95 19.51 97 17.08 302 17.20 
เลขานุการ 112 15.98 67 13.76 91 16.02 270 15.38 
ประชาสัมพันธ์ 99 14.12 21 4.31 92 16.20 212 12.07 
การตลาด 42 5.99 2 0.41 - - 44 2.51 
การเงิน/บัญชี 112 15.98 92 18.89 90 15.85 294 16.74 

รวม 
 

701 100 487 100 568 100 1756 100 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
วาระการด ารงต าแหน่ง
ประธานและกรรมการ 

        

ไม่มี - - - - 19 16.67 19 5.56 
มี 109 95.61 51 44.74 46 40.35 206 60.23 
ไม่ตอบ 5 4.39 63 55.26 49 59.65 117 34.21 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
มีวาระ คราวละ.......ปี         

2 ปี 106 97.25 51 100.00 44 95.65 201 97.57 
ไม่ตอบ 3 2.75 - - 2 4.35 5 2.43 

รวม 109 100 51 100 46 100 206 100 
กฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม         

ไม่มี - - 17 14.91 2 1.75 19 5.56 
มี 112 98.25 79 69.30 89 78.07 280 81.87 
ไม่ตอบ 2 1.75 18 15.79 23 20.18 43 12.57 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีมี          

มี ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร - - 72 91.14 2 2.25 74 26.43 
มี เป็นลายลักษณ์อักษร 112 100.00 7 8.86 78 87.64 197 70.36 
มี ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร

และเป็นลายลักษณ์อักษร 
- - - - 9 10.11 9 3.21 

รวม 
 

112 100 79 100 89 100 280 100 

เป้าหมายของกลุ่มท่านคือ         
ให้สมาชิกมีเงินออม 58 50.88 14 12.28 37 32.46 109 31.87 
ช่วยเหลือสมาชิกในการ

กู้ยืมดอกเบี้ยต่ า 
10 8.77 19 16.67 6 5.26 35 10.23 

ใช้เป็นทุนหมุนเวียนฉุกเฉิน 12 10.53 7 6.14 10 8.77 29 8.48 
ให้สมาชิกทุกคนรู้จักค าว่า

สัจจะ 
8 7.02  0.00  0.00 8 2.34 

ให้สมาชิกรู้จักออมเงิน 
ช่วยเหลือกันในชุมชน 

5 4.39 2 1.75 1 0.88 8 2.34 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เป็นแหล่งเงินทุนชุมชนและ

สวัสดิการชุมชน 
4 3.51 2 1.75 2 1.75 8 2.34 

เป็นทุนในการประกอบ
อาชีพของสมาชิก 

- - - - 2 1.75 2 0.58 

ให้สมาชิกมีเงินออมและมี
เงินปันผล 

- - - - 3 2.63 3 0.88 

ไม่ตอบ 17 14.91 70 61.40 53 46.49 140 40.94 
รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

กิจกรรมของกลุ่มท่านมีอะไร 
บ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

        

ออมเงินทุกเดือน 
ไม่น้อยกว่าเดือนละ......บาท 

111 27.14 73 20.17 107 47.35 291 29.19 

50 บาท - - - - 18 16.82 18 6.19 
100 บาท 100 90.09 58 79.45 60 56.07 218 74.91 
200 บาท 2 1.80 4 5.48 4 3.74 10 3.44 
300 บาท - - - - 7 6.54 7 2.41 
500 บาท - - - - 18 16.82 18 6.19 
ไม่ตอบ 9 8.11 11 15.07  0.00 20 6.87 

รวม 
 

111 100 73 100 107 100 291 100 

จัดหาปัจจัยการผลิตให้
สมาชิก 

82 20.05 73 20.17 34 15.04 189 18.96 

รวบรวมผลผลิต หาตลาด 
และจ าหน่าย 

9 2.20 12 3.31 4 1.77 25 2.51 

มีศูนย์สาธิตการตลาด 11 2.69 8 2.21 3 1.33 22 2.21 
ธนาคารข้าว - - - - - - 0 0.00 
ธนาคารโค-กระบือ - - - - - - 0 0.00 
รับการถ่ายทอดความรู้ด้าน

ต่างๆ จากเจ้าหน้าที่รัฐ 
102 24.94 103 28.45 53 23.45 258 25.88 

ขอรับการสนับสนุน
นอกจากภาครัฐ 

94 22.98 90 24.86 25 11.06 209 20.96 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
อ่ืนๆ ได้แก่ ท าน้ ายาถูพ้ืน 

ซักผ้า ล้างจาน 
- - 3 0.83 - - 3 0.30 

รวม 409 100 362 100 226 100 997 100 
กลุ่มของท่านมีแผนการ
ด าเนินงานเรื่องใดบ้าง 

        

แผนการออม 88 55.00 88 55.00 103 84.43 279 63.12 
แผนการเรียนรู้ 28 17.50 8 5.00 36 29.51 72 16.29 
แผนการตลาด 10 6.25 4 2.50 1 0.82 15 3.39 
แผนการประชาสัมพันธ์ 15 9.38 6 3.75 44 36.07 65 14.71 
แผนการพัฒนากลุ่ม 19 11.88 54 33.75 41 33.61 114 25.79 

รวม 160 100 160 100 122 100 442 100 
กลุ่มได้รับความรู้จาก
เจ้าหน้าที่รัฐ/เอกชน จ านวน
......ครั้งต่อปี 

        

1 2 1.75 4 3.51 25 21.93 31 9.06 
2 18 15.79 39 34.21 2 1.75 59 17.25 
3 16 14.04 27 23.68 - - 43 12.57 
4 20 17.54  0.00 - - 20 5.85 
5 - - 8 7.02 - - 8 2.34 
6 - - - - 53 46.49 53 15.50 
7 3 2.63 - - - - 3 0.88 
ไม่ตอบ 55 48.25 36 31.58 34 29.82 125 36.55 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กลุ่มมีการศึกษาดูงาน จ านวน
.......ครั้งต่อปี 

        

1 6 5.26 50 43.86 42 36.84 98 28.65 
2 32 28.07 4 3.51 43 37.72 79 23.10 
3 30 26.32 - - - - 30 8.77 
4 2 1.75 - - - - 2 0.58 
ไม่ตอบ 44 38.60 60 52.63 29 25.44 133 38.89 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 



68 
 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มมีผู้รู้ผู้เชียวชาญในด้าน
ต่างๆ อยู่หรือไม่ 

        

ไม่มี 24 21.05 7 6.14 29 25.44 60 17.54 
มี  90 78.95 107 93.86 85 74.56 282 82.46 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีมี         

กรรมการ 11-12 คน 20 18.52 - - - - 20 17.866 
บัญชี 1 คน 78 72.22 - - - - 78 69.64 
การพัฒนากลุ่ม 1 คน 10 9.26 - - - - 10 8.93 
ปราชญ์ชาวบ้าน 1 คน - - - - 3 75.00 3 2.68 
น้ าหมักชีวภาพ 1 คน - - - - 1 25.00 1 0.89 

รวม 108 100 - - 4 100 112 100 
กลุ่มมีการบริหารเงินทุนของ
กลุ่มอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 
1 ข้อ) 

        

มีคณะกรรมการบริหาร
เงินกองทุน (กลุ่มออมทรัพย์) 

106 15.61 94 16.18 108 15.04 308 15.57 

มีระเบียบข้อบังคับของ
เงินกองทุน (กลุ่มออมทรัพย์) 

97 14.29 78 13.43 106 14.76 281 14.21 

มีการท าบัญชี 95 13.99 91 15.66 104 14.48 290 14.66 
มีการตรวจสอบบัญชีรับ-จ่าย 94 13.84 73 12.56 90 12.53 257 12.99 
มีการประชุมกรรมการ 97 14.29 82 14.11 104 14.48 283 14.31 
มีการประชุมสมาชิก 94 13.84 73 12.56 101 14.07 268 13.55 
มีการแจงบัญชีให้สมาชิกได้

เห็นอย่างชัดเจน 
96 14.14 90 15.49 105 14.62 291 14.71 

รวม 679 100 581 100 718 100 1978 100 
การเปลี่ยนแปลงเงินกองทุน 
(กลุ่มออมทรัพย์) เมื่อเทียบกับ
ปีท่ีผ่านมา 

        

เพ่ิมข้ึน 101 88.60 82 71.93 105 92.11 288 84.21 
เท่าเดิม  - - - - 4 3.51 4 1.17 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ลดลง - - 3 2.63  0.00 3 0.88 
ไม่ตอบ 13 11.40 29 25.44 5 4.39 47 13.74 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
การปันผลจากกองทุน (กลุ่ม
ออมทรัพย์) 

        

ไม่มี - - 24 21.05 10 8.77 34 9.94 
มี 102 89.47 61 53.51 73 64.04 236 69.01 
ไม่ตอบ 12 10.53 29 25.44 31 27.19 72 21.05 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีที่มีในรูปสวัสดิการคือ…         

เกิด-แก่-เจ็บ-ตาย 
สาธารณะประโยชน์ 

11 10.78 15 24.59  0.00 26 11.02 

ทุนการศึกษา - - - - 25 34.25 25 10.59 
ไม่ตอบ 91 89.22 46 75.41 48 65.75 185 78.39 

รวม 102 100 61 100 73 100 236 100 
กรณีที่มีเป็นเงิน จ านวน 
ร้อยละ.......ของผลก าไร 

        

ร้อยละ3 1 0.98 - - - - 1 0.42 
ร้อยละ 3-6 2 1.96 - - - - 2 0.85 
ร้อยละ 6 - - - - 5 6.85 5 2.12 
ไม่ทราบ 5 4.90 - - - - 5 2.12 
ไม่ตอบ 94 92.16 61 100.00 68 93.15 223 94.49 

รวม 102 100 61 100 73 100 236 100 
การตรวจสอบเงินกองทุน         

ไม่มีการตรวจสอบ - - 4 3.51 1 0.88 5 1.46 
มีการตรวจสอบ 104 91.23 102 89.47 108 94.74 314 91.81 
ไม่ตอบ 10 8.77 8 7.02 5 4.39 23 6.73 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
มีการตรวจสอบโดย (ตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ) 

        

สมาชิก 89 39.04 102 26.70 98 41.00 289 34.04 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เจ้าหน้าที่รัฐ 33 14.47 98 25.65 49 20.50 180 21.20 
ผู้น าชุมชน 11 4.82 82 21.47 1 0.42 94 11.07 
กรรมการ 95 41.67 100 26.18 91 38.08 286 33.69 

รวม 228 100 382 100 239 100 849 100 
การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในพื้นที่ 

        

มาก 20 17.54 25 21.93 12 10.53 57 16.67 
ปานกลาง 40 35.10 32 28.07 37 32.45 109 31.37 
น้อย 54 47.26 57 50.00 65 57.02 176 51.46 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

        

มาก 61 53.53 57 50.00 59 51.75 117 51.75 
ปานกลาง 32 28.07 42 36.84 37 32.45 111 32.46 
น้อย 21 18.42 15 13.16 18 15.80 54 15.79 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
 

4.3.3 ข้อมูลการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต และการบริหารจัดการกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิต 

ในภาพรวม ผู้ให้ข้อมูลที่ตอบค าถามมีความเห็นว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมีความจ าเป็นต่อการ
ด าเนินชีวิตทุกคน จ านวน 217 คน (ร้อยละ 63.45) เนื่องจากเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิต จ านวน 41 คน 
(ร้อยละ 18.89) ฝึกให้รู้จักออมเงินและใช้จ่ายอย่างพอเพียง จ านวน 34 คน (ร้อยละ 15.67) ท าให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้ ไม่มีหนี้สิน และเป็นการวางแผนการด าเนินชีวิต ก่อให้เกิดผลที่ดีต่อครอบครัว จ านวนเท่ากันคือ 
13 คน (ร้อยละ 5.99) ซึ่งส่วนใหญ่ครอบครัวมีความเข้าใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงพอสมควร และได้น า
แนวคิดมาประยุกต์ใช้ จ านวน 102 คน (ร้อยละ 29.82) เข้าใจแนวคิดพอสมควร แต่ยังไม่ได้น าแนวคิดมา
ประยุกต์ใช้ จ านวน 87 คน (ร้อยละ 25.44) และเข้าใจค่อนข้างมาก และได้น าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ จ านวน 
39 คน (ร้อยละ 11.40) น าแนวคิดมาประยุกต์ใช้โดยการใช้จ่ายแบบประหยัด จ านวน 129 คน (ร้อยละ 
45.26) การออมเงิน จ านวน 94 คน (ร้อยละ 32.98) และปลูกพืชผักสวนครัวไว้กินเอง จ านวน 33 คน (ร้อยละ 
11.58) ซึ่งเมื่อได้น าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัวแล้วได้ผลคือครอบครัวอยู่อย่างมี
ความสุข จ านวน 23 คน (ร้อยละ 28.75) ได้ผลดีเป็นที่พอใจของครอบครัว จ านวน 19 คน (ร้อยละ 23.75) 
และมีเงินออม กู้เงินใช้ดอกเบี้ยถูก ไม่เป็นหนี้นอกระบบ จ านวน 17 คน (ร้อยละ 21.25) ปัญหาอุปสรรคใน

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัว ส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีปัญหา จ านวน 114 คน (ร้อย
ละ 88.37) ขาดคนถ่ายทอดถึงชุมชน และมีลูกหลานที่ยังไม่ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงและยังไม่เข้าใจในเรื่อง
การออม จ านวนเท่ากันคือ 4 คน (ร้อยละ 3.10) 

ส าหรับการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกลุ่มออมทรัพย์ท าโดยให้สมาชิก
ออมเงิน จ านวน 36 คน (ร้อยละ 57.14) การด าเนินกิจการแบบพอดี ด าเนินการตามขั้นตอน ไม่ข้ามขั้นตอน 
ไม่โตเร็วจนเกินไป จ านวน 19 คน (ร้อยละ 30.16) และด าเนินกิจการแบบอย่างง่ายๆ ไม่ฟุ้งเฟ้อ จ านวน 6 คน 
(ร้อยละ 9.52) ส าหรับผลของการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการผู้ให้ข้อมูล
ส่วนใหญ่บอกว่าผลเป็นที่พอใจของสมาชิกทุกคน จ านวน 16 คน (ร้อยละ 31.37) รองลงมาคือสมาชิกได้
โอกาสในการด าเนินชีวิตที่ดีขึ้น จ านวน 10 คน (ร้อยละ 19.61) และกลุ่มมั่นคงขึ้น สมาชิกมีความสุขในการ
เก็บเงินแบบพอเพียง และสมาชิกคงจะไม่เดือดร้อนเรื่องเงิน มีกลุ่มออมทรัพย์ฯ เป็นที่รองรับ มีจ านวนเท่ากัน
คือ 6 คน (ร้อยละ11.79) ปัญหาอุปสรรคในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกลุ่ม
ออมทรัพย์ฯ ส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีปัญหา จ านวน 50 คน (ร้อยละ 79.37) ขาดคนถ่ายทอดแนวคิดจ านวน 6 
คน (ร้อยละ 9.52) และขาดวิทยากรที่รู้ลึก จ านวน 6 คน (ร้อยละ 6.35) 

เมื่อจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์ฯ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต (ร้อยละ 89.47, 33.33 และ 67.54) โดยกลุ่มขนาดใหญ่ให้เห็นผลว่าเป็น
พ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตมากที่สุด (ร้อยละ40.20) กลุ่มขนาดกลางให้เห็นผลว่าสินค้ามีราคาแพง รายได้
ลดลง จึงจ าเป็นต้องใช้แนวคิดนี้มาปรับใช้ (ร้อยละ15.79) และกลุ่มขนาดเล็กให้เห็นผลว่าฝึกให้รู้จักออมเงิน
และใช้จ่ายอย่างพอเพียง (ร้อยละ12.99) นอกจากนี้ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าครอบครัวมีความเข้าใจแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงพอสมควรและได้น าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ (ร้อยละ 42.98, 15.79 และ 30.70) โดยการใช้
จ่ายแบบประหยัด (ร้อยละ 55.43, 39.78 และ 41.00) 

ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่ให้ความเห็นว่าเมื่อน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัว
แล้วครอบครัวอยู่อย่างมีความสุข แบ่งเบาช่วยเหลือในหมู่บ้านและเพ่ือนบ้านใกล้เคียงได้ เป็นการเพ่ิมรายได้ 
ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลงมากที่สุด (ร้อยละ 19.05)  ในขณะที่กลุ่มขนาดกลางเห็นว่าท าให้ครอบครัวอยู่อย่างมี
ความสุข (ร้อยละ 73.68)  และกลุ่มขนาดเล็กเห็นว่าได้ผลดีเป็นที่พอใจของครอบครัว (ร้อยละ 37.50) ส าหรับ
ปัญหาอุปสรรคในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัวผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มส่วนใหญ่ตอบ
สอดคล้องกันว่าไม่มีปัญหา (ร้อยละ 91.86, 100.00 และ 79.49) 

ส าหรับการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกองทุน ผู้ให้ข้อมูลกลุ่ม
ขนาดใหญ่ให้ความเห็นว่าท าโดยการด าเนินกิจการแบบพอดี ด าเนินการตามขั้นตอน ไม่ข้ามขั้นตอน ไม่โตเร็ว
จนเกินไป (ร้อยละ 42.22) ส่วนกลุ่มขนาดกลางและขนาดเล็กเห็นว่าท าโดยให้สมาชิกออมเงิน (ร้อยละ 100 
และ 100) และเม่ือน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้แล้วกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กเห็นว่าผลเป็นที่
พอใจของสมาชิกทุกคน (ร้อยละ 26.19 และ 55.56) ส่วนกลุ่มขนาดกลางไม่ได้ให้ข้อมูล ส าหรับปัญหา
อุปสรรคในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กตอบ
สอดคล้องกันว่าไม่มีปัญหา (ร้อยละ 65.63 และ 93.55) ส่วนกลุ่มขนาดกลางไม่ได้ให้ข้อมูล 
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ตารางท่ี 5 จ านวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต  
             และการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ท่านคิดว่าในยุคปัจจุบัน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความจ าเป็นต่อการด าเนิน
ชีวิตหรือไม่  

        

ไม่จ าเป็น - - - - - - - - 
จ าเป็น 102 89.47 38 33.33 77 67.54 217 63.45 
ไม่ตอบ 12 10.53 76 66.67 37 32.46 125 36.55 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
จ าเป็น เพราะ..         

เป็นพื้นฐานของการด าเนิน
ชีวิต 

41 40.20 - - - - 41 18.89 

ฝึกให้รู้จักออมเงินและใช้
จ่ายอย่างพอเพียง 

22 21.57 2 5.26 10 12.99 34 15.67 

ท าให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
ไม่มีหนี้สิน  

9 8.82 - - 4 5.19 13 5.99 

เป็นการวางแผนการด าเนิน
ชีวิต ก่อให้เกิดผลที่ดีต่อ
ครอบครัว 

13 12.75 - - - - 13 5.99 

จะได้รู้จักประหยัด มีเงิน
เหลือใช้ 

9 8.82 - - - - 9 4.15 

สินค้ามีราคาแพง  รายได้
ลดลง จึงจ าเป็นต้องใช้แนวคิดนี้
มาปรับใช้ 

- - 6 15.79 - - 6 2.76 

ใช้ชีวิตอย่างพอเหมาะ เดิน 
สายกลาง ตามรายได้ของแต่ละ
ครอบครัว ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

- - 3 7.89 - - 3 1.38 

รู้จักการออม การจัดท า
บัญชีรายรับ-รายจ่ายจะรู้ว่า
ค่าใช้จ่ายต่อเดือน/ต่อปีเท่าไร   

- - 3 7.89 - - 3 1.38 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เป็นการช่วยประหยัด

ค่าใช้จ่ายของกลุ่มและของ
ครอบครัว  

2 1.96 - - - - 2 0.92 

ไม่ตอบ 6 5.88 24 63.16 63 81.82 93 42.86 
รวม 102 100 38 100 77 100 217 100 

 
ครอบครัวของท่านมีความ
เข้าใจและได้น าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้หรือไม่ 

        

ไม่เข้าใจ - - - - - - - - 
เข้าใจพอสมควร แต่ยัง

ไม่ได้น ามาประยุกต์ใช้ 
48 42.11 16 14.04 23 20.18 87 25.44 

เข้าใจพอสมควร และได้
น ามาประยุกต์ใช้ 

49 42.98 18 15.79 35 30.70 102 29.82 

เข้าใจค่อนข้างมาก และ
ได้น ามาประยุกต์ใช้ 

17 14.91 7 6.14 15 13.16 39 11.40 

ไม่ตอบ 0 0 73 64.04 41 35.96 114 33.33 
รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

 
น ามาประยุกต์ใช้ โดยการ         

ใช้จ่ายแบบประหยัด  51 55.43 37 39.78 41 41.00 129 45.26 
การออมเงิน 24 26.09 31 33.33 39 39.00 94 32.98 
ปลูกพืชผักสวนครัวไว้กิน

เอง 
11 11.96 14 15.05 8 8.00 33 11.58 

มีแผนการใช้เงิน 2 2.17 6 6.45 5 5.00 13 4.56 
ท าบัญชีครัวเรือน 3 3.26 5 5.38 2 2.00 10 3.51 
รู้จักพอประมาณคือ ความ

พอดีไม่มากเกินไป 
1 1.09  0.00 5 5.00 6 2.11 

รวม 92 100 93 100 100 100 285 100 
 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หากท่านได้น าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในครอบครัวแล้ว
ได้ผลเป็นอย่างไร 

        

ครอบครัวอยู่อย่างมีความสุข 2 9.52 14 73.68 7 17.50 23 28.75 
ได้ผลดีเป็นที่พอใจของ

ครอบครัว 
4 19.05 - - 15 37.50 19 23.75 

มีเงินออม กู้เงินใช้ดอกเบี้ย
ถูก ไม่เป็นหนี้นอกระบบ 

3 14.29 5 26.32 9 22.50 17 21.25 

ครอบครัวมีความสุข ไม่มี
หนี้สิน มีเงินเก็บไว้ใช้ในเวลา
จ าเป็น  

- - - - 7 17.50 7 8.75 

แบ่งเบาช่วยเหลือในหมู่บ้าน
และเพ่ือนบ้านใกล้เคียงได้ 

4 19.05 - - 2 5.00 6 7.50 

เป็นการเพ่ิมรายได้ ลด
รายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลง 

4 19.05 - - - - 4 5.00 

รู้จักการท าบัญชีรายรับ-
รายจ่ายประจ าวัน 

2 9.52 - - - - 2 2.50 

ระบบการเงินในครอบครัว
ถูกจัดสรรไว้อย่างถูกต้อง 

1 4.76 - - - - 1 1.25 

น ามาซึ่งความสุขและมี
สุขภาพที่แข็งแรง 

1 4.76 - - - - 1 1.25 

รวม 21 100 19 100 40 100 80 100 
ปัญหาอุปสรรคในการน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในครอบครัว 

        

ไม่มี 79 91.86 4 100.00 31 79.49 114 88.37 
ขาดคนถ่ายทอดถึงชุมชน 4 4.65 - - - - 4 3.10 
มีลูกหลานที่ยังไม่ใช้หลัก

เศรษฐกิจพอเพียงและยังไม่
เข้าใจในเรื่องการออม 

- - - - 4 10.26 4 3.10 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ขาดการสนับสนุนจาก

ภายนอก 
1 1.16 - - 2 5.13 3 2.33 

คนรุ่นใหมข่าดความสนใจ 2 2.33 - - - - 2 1.55 
ขาดความรู้ ความเข้าใจทาง

เศรษฐกิจพอเพียง  
- - - - 2 5.13 2 1.55 

รวม 86 100 4 100 39 100 129 100 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตได้
น าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการอย่างไร 

        

ให้สมาชิกออมเงิน 18 40.00 2 100.00 16 100.00 36 57.14 
การด าเนินกิจการแบบพอดี 

ด าเนินการตามขั้นตอน  ไม่ข้าม
ขั้นตอน ไม่โตเร็วจนเกินไป 

19 42.22 - - - - 19 30.16 

ด าเนินกิจการแบบอย่างง่ายๆ 
ไม่ฟุ้งเฟ้อ 

6 13.33 - - - - 6 9.52 

มีการท าปุ๋ยหมักชีวภาพให้
ชาวบ้านได้มาใช้ในครัวเรือน 

1 2.22 - - - - 1 1.59 

กรรมการทุกคนต้องมี
คุณธรรม  แล้วการทุจริตคดโกง
ก็จะไม่เกิดขึ้น 

1 2.22 - - - - 1 1.59 

รวม 45 100 2 100 16 100 63 100 
หากกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ
ผลิตน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการแล้ว   ได้ผลเป็น
อย่างไร 

        

ผลเป็นที่พอใจของสมาชิกทุก
คน 

11 26.19 - - 5 55.56 16 31.37 

สมาชิกได้โอกาสในการ
ด าเนินชีวิตที่ดีข้ึน 

6 14.29 - - 4 44.44 10 19.61 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มม่ันคงขึ้น  6 14.29 - - - - 6 11.79 
สมาชิกมีความสุขในการเก็บ

เงินแบบพอเพียง 
6 14.29 - - - - 6 11.79 

สมาชิกคงจะไม่เดือดร้อนเรื่อง
เงนิ มีกลุ่มออมทรัพย์เป็นที่
รองรับ 

6 14.29 - - - - 6 11.79 

สมาชิกจะมีคุณภาพขึ้นมีเงิน
ของกลุ่มเพ่ิมข้ึน เพราะทุกคน
รู้จักใช้รู้จักออม 

5 11.90 - - - - 5 9.80 

สมาชิกไม่วิตกกังวลว่าจะมี
การล้มละลาย 

2 4.76 - - - - 2 3.92 

รวม 42 100 - - 9 100 51 100 
ปัญหาอุปสรรคในการน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการกลุ่ม 

        

ไม่มีปัญหา 21 65.63 - - 29 93.55 50 79.37 
ขาดคนสืบทอดแนวคิด 6 18.75 - - -  6 9.52 
ขาดวิทยากรที่รู้ลึก 4 12.50 - - -- - 4 6.35 
ชาวบ้านยังไม่มีความรู้

เพียงพอในการน าแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ 

1 3.13 - - 2 6.45 3 4.76 

รวม 32 100 - - 31 100 63 100 
 
4.3.4 การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในด้านต่างๆ 
เมื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ

ด้านการบริหารจัดการความรู้ ด้านผู้น ากรรมการ ด้านสมาชิก และด้านอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังนี้ (รายละเอียด
ดังปรากฏในตารางที่ 6) 

1) ด้านการบริหารจัดการความรู้ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่า ความชัดเจนของเป้าหมาย
การจัดตั้งกลุ่มสูงที่สุด ( =4.67) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์และสื่อสารภายในกลุ่ม ( =4.63) และ
ความชัดเจนของแผนการด าเนินงานของกลุ่ม ( =4.60)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่า 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ความชัดเจนของเป้าหมายการจัดตั้งกลุ่ม และความชัดเจนของแผนการด าเนินงานของกลุ่ม สูงที่สุด ( =
4.04) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์และสื่อสารภายในกลุ่ม ( =4.00)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมี
ความเห็นว่า ความชัดเจนของเป้าหมายการจัดตั้งกลุ่มสูงที่สุด ( =4.18) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารภายในกลุ่ม ( =4.11) และการจัดการเงินกองทุน ( =4.06) 

2) ด้านผู้น ากรรมการ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่า ความไว้วางใจในการน าของกรรมการ
สูงที่สุด ( =4.83) รองลงมาคือ การประชุมกรรมการ  ( =4.57)  และความสามารถในการชักชวนให้
สมาชิกเข้ามา มีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่ม ( =4.24)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่า ความ
ไว้วางใจในการน าของกรรมการสูงที่สุด ( =4.22)  รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ การประชุมกรรมการ  และ
ภาระงานของกรรมการมีมาก จากการด ารง ต าแหน่งต่างๆ ในชุมชน ( =3.88)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็ก
มีความเห็นว่า ความไว้วางใจในการน าของกรรมการสูงที่สุด ( =4.05) รองลงมาคือการประชุมกรรมการ  
( =3.78)  และความสามารถในการชักชวนให้สมาชิกเข้ามา มีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่ม ( =3.70) 

3) ด้านสมาชิก  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าความเชื่อมั่นของสมาชิกในการด าเนินการ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสูงที่สุด ( =4.73) รองลงมาคือการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
( =4.61)  และระบบการตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่มโดยสมาชิก ( =4.54)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่ม
ขนาดกลางมีความเห็นว่าความเชื่อมั่นของสมาชิกในการด าเนินการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสูงที่สุด 
( =4.22) รองลงมาคือความเข้าใจในหลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มของสมาชิก  ( =3.96)  
และการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม ( =3.95)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่าความ
เชื่อมั่นของสมาชิกในการด าเนินการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสูงที่สุด ( =4.16) รองลงมาคือความ
เข้าใจในหลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มของสมาชิก ( =3.90)  และการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่มของสมาชิก ( =3.89) 

4) ด้านอ่ืนๆ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มสูงที่สุด ( =
4.47) รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม ( =3.91)  และการประสานงานกับภาคส่วนต่างๆ 
( =3.86)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าการประสานงานกับภาคส่วนต่างๆ สูงที่สุด ( =
3.68) รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม ( =3.61)  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม 
( =3.58)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มสูงที่สุด ( =3.66) 
รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม (=3.55)  และการประสานงานกับภาคส่วนต่างๆ ( =3.37)  
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อ 

ข้อความ 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก 

X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ
ความรู้ 

         

1) การจัดการ
เงินกองทุน 

4.47 .583 มาก 3.96 .185 มาก 4.06 .405 มาก 

2) ความชัดเจนของ
เป้าหมายการจัดตั้งกลุ่ม 

4.67 .605 มาก
ที่สุด 

4.04 .185 มาก 4.18 .490 มาก 

3) ความชัดเจนของ
แผนการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

4.60 .713 มาก
ที่สุด 

4.04 .185 มาก 4.11 .475 มาก 

4) การประชาสัมพันธ์
และสื่อสารภายในกลุ่ม 

4.63 .655 มาก
ที่สุด 

4.00 .266 มาก 3.94 .520 มาก 

ด้านผู้น ากรรมการ          
1) การประชุมกรรมการ 4.57 .564 มาก

ที่สุด 
3.88 .500 มาก 3.78 .576 มาก 

2) ภาระงานของกรรมการ
มีมาก จากการด ารง
ต าแหน่งต่างๆ ในชุมชน 

4.05 .396 มาก 3.88 .330 มาก 3.59 .494 มาก 

3) ความสามารถในการ
ชักชวนให้สมาชิกเข้ามา
มีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่ม 

4.24 .569 มาก 3.75 .437 มาก 3.70 .531 มาก 

4) ความไว้วางใจในการ
น าของกรรมการ 

4.83 .397 มาก
ที่สุด 

4.22 .493 มาก 4.05 .650 มาก 

ด้านสมาชิก          
1) ความเข้าใจในหลักการ
และวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งกลุ่มของสมาชิก 

4.30 .547 มาก 3.96 .185 มาก 3.90 .420 มาก 

2) ความเชื่อมั่นของ
สมาชิกในการ
ด าเนินการของกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิต 

4.73 .485 มาก
ที่สุด 

4.22 .493 มาก 4.16 .589 มาก 
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ข้อความ 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก 

X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ 
3) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการด าเนินงาน
ของกลุ่มของสมาชิก 

4.21 .746 มาก 3.71 .456 มาก 3.89 .528 มาก 

4) ภาระหนี้สินของ
สมาชิก 

4.03 .616 มาก 3.59 .676 มาก 3.04 .547  

5) การประชุมสมาชิก 4.46 .667 มาก 3.68 .600 มาก 3.54 .730 มาก 
6) ระบบการตรวจสอบ
การด าเนินงานของกลุ่ม 
โดยสมาชิก 

4.54 .731 มาก
ที่สุด 

3.66 .607 มาก 3.83 .478 มาก 

7) การปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่ม 

4.61 .574 มาก
ที่สุด 

3.95 .348 มาก 3.99 .540 มาก 

8) การเรียนรู้จาก
เจ้าหน้าที่รัฐ 

3.99 .781 มาก 3.65 .548 มาก 3.47 .613 ปาน
กลาง 

ด้านอ่ืนๆ          
1) การสนับสนุนจาก
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3.65 .638 มาก 3.39 .947 ปาน
กลาง 

3.21 .867 ปาน
กลาง 

2) การประสานงานกับ
ภาคส่วนต่างๆ 

3.86 .608 มาก 3.68 .467 มาก 3.37 .779 ปาน
กลาง 

3) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในกลุ่ม 

4.47 .583 มาก 3.61 .672 มาก 3.66 .663 มาก 

4) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายนอกกลุ่ม 

3.91 .847 มาก 3.58 .677 มาก 3.55 .666 มาก 

 
4.3.5 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
เมื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเงิน และด้านความรู้ มีรายละเอียดดังนี้ 
(รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 8, 9 และ 10) 

1) ด้านการบริหารจัดการ  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาการติดตามการด าเนินงาน
ของกลุ่ม และการประเมินผลการด าเนินงานมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน ( =3.00) รองลงมาคือ กรรมการ การมี
ส่วนร่วมของกรรมการ และการแบ่งภาระงานให้กรรมการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =2.83)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูล

ตารางที่ 6 (ต่อ) 
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กลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าปัญหากฎระเบียบของกลุ่มสูงที่สุด ( =1.64) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ( =1.38)  และการแบ่งภาระงานให้กรรมการ ( =1.31)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็น
ว่าปัญหากฎระเบียบของกลุ่มสูงที่สุด ( =2.29)  รองลงมาคือ การประเมินผลการด าเนินงาน( =2.22) และ
ประธาน  การมีส่วนร่วมของกรรมการ  การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการติดตามการด าเนินงานของกลุ่มมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =2.00) 

2) ด้านการจัดการเงิน  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาการตรวจสอบเงินของกลุ่มสูง
ที่สุด ( =2.83) รองลงมาคือ ความโปร่งใส และการท าบัญชีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =2.67)  และการระดมทุน 
(การออม) ( =2.40)   ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าปัญหาความโปร่งใส  การท าบัญชี และ
จ านวนงบประมาณที่ใช้เป็นงบด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน ( =2.00) รองลงมาคือการตรวจสอบเงิน
ของกลุ่ม ( =1.86)  และการระดมทุน (การออม) ( =1.13)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่า
ปัญหาความโปร่งใส และการท าบัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน ( =3.00) รองลงมาคือการตรวจสอบเงินของ
กลุ่ม ( =2.62)  และจ านวนงบประมาณที่ใช้เป็นงบ ( =2.13)   

 ด้านความรู้  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชีสูงที่สุด ( =2.83) รองลงมาคือความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ ( =2.33)  และความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ ( =2.00)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าปัญหา
ความรู้เรื่องการจัดการระบบบัญชีสูงที่สุด ( =1.19) รองลงมาคือความรู้เรื่องการวางแผน  ความรู้เรื่องการ
บริหารจัดการกลุ่ม และความรู้เกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน 
( =1.18) และความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ ( =1.09)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่าปัญหา
ความรู้เรื่องการจัดการระบบบัญชี และความรู้เรื่องการควบคุมและการตรวจสอบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน 
( =2.62) รองลงมาคือความรู้เรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม ( =2.32) และความรู้เรื่องการประสานงานและ
เครือข่าย ( =2.07) 
 
ตารางท่ี 7 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
             ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อของกลุ่มขนาดใหญ่ 

ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ        

1) ประธาน 105 92.11 9 7.89 2.67 0.534 มาก 
2) กรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
3) การจัดท าแผนด าเนินงาน 105 92.11 9 7.89 2.22 0.972 ปานกลาง 
4) การมีส่วนร่วมของกรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 106 92.98 8 7.02 2.12 0.834 ปานกลาง 
6) การแบ่งภาระงานให้กรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
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ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
7) การติดตามการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

108 94.74 6 5.26 3.00 0.000 มาก 

8) การประเมินผลการด าเนินงาน 108 94.74 6 5.26 3.00 0.000 มาก 
9) กฎระเบียบของกลุ่ม 106 92.98 8 7.02 2.50 0.926 ปานกลาง 
10) การประชุมกรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.25 0.548 ปานกลาง 
11) การประชุมสมาชิกกลุ่ม 106 92.98 8 7.02 2.13 0.834 ปานกลาง 

ด้านการจัดการเงิน        
1) การระดมทุน (การออม) 109 95.61 5 4.39 2.40 0.577 ปานกลาง 
2) ความโปร่งใส 108 94.74 6 5.26 2.67 0.516 มาก 
3) การท าบัญชี 108 94.74 6 5.26 2.67 0.516 มาก 
4) การตรวจสอบเงินของกลุ่ม 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
5) จ านวนงบประมาณท่ีใช้เป็นงบ
ด าเนินงาน 

99 86.84 15 13.16 1.60 0.828 ปานกลาง 

ด้านความรู้        
1) ความรู้เรื่องการวางแผน 43 37.72 71 62.28 1.11 0.433 น้อย 
2) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
กลุ่ม 

52 45.61 62 54.39 1.16 0.549 น้อย 

3) ความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชี 

108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 

4) ความรู้เรื่องการควบคุมและการ
ตรวจสอบ 

99 86.84 15 13.16 1.73 0.961 ปานกลาง 

5) ความรู้เรื่องการประเมินผลกลุ่ม 49 42.98 65 57.02 1.28 0.545 น้อย 
6) ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 

59 51.75 55 48.25 2.00 0.384 ปานกลาง 

7) ความรู้เรื่องการประสานงาน
และเครือข่าย 

97 85.09 17 14.91 1.41 0.712 น้อย 

8) ความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ 108 94.74 6 5.26 2.33 0.816 ปานกลาง 
 
 
 

ตารางที ่7 (ต่อ) 
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ตารางที่ 8 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
             ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อของกลุ่มขนาดกลาง 

ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ        

1) ประธาน 82 71.93 32 28.07 1.14 0.351 น้อย 
2) กรรมการ 81 71.05 33 28.95 1.12 0.331 น้อย 
3) การจัดท าแผนด าเนินงาน 81 71.05 33 28.95 1.00 0.000 น้อย 
4) การมีส่วนร่วมของกรรมการ 85 74.56 29 25.44 1.24 0.435 น้อย 
5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 85 74.56 29 25.44 1.38 0.351 น้อย 
6) การแบ่งภาระงานให้กรรมการ 74 64.91 40 35.09 1.31 0.668 น้อย 
7) การติดตามการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

74 64.91 40 35.09 1.14 0.351 น้อย 

8) การประเมินผลการด าเนินงาน 78 68.42 36 31.58 1.00 0.000 น้อย 
9) กฎระเบียบของกลุ่ม 78 68.42 36 31.58 1.64 0.504 ปานกลาง 
10) การประชุมกรรมการ 74 64.91 40 35.09 1.00 0.000 น้อย 
11) การประชุมสมาชิกกลุ่ม 81 71.05 33 28.95 1.00 0.000 น้อย 

ด้านการจัดการเงิน        
1) การระดมทุน (การออม) 78 68.42 36 31.58 1.13 0.336  
2) ความโปร่งใส 82 71.93 32 28.07 2.00 0.500 ปานกลาง 
3) การท าบัญชี 108 94.74 6 5.26 2.00 0.500 ปานกลาง 
4) การตรวจสอบเงินของกลุ่ม 108 94.74 6 5.26 1.86 0.351 ปานกลาง 
5) จ านวนงบประมาณท่ีใช้เป็นงบ
ด าเนินงาน 

99 86.84 15 13.16 2.00 0.000 ปานกลาง 

ด้านความรู้        
1) ความรู้เรื่องการวางแผน 43 37.72 71 62.28 1.18 0.385 น้อย 
2) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
กลุ่ม 

52 45.61 62 54.39 1.18 0.385 น้อย 

3) ความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชี 

108 94.74 6 5.26 1.19 0.401 น้อย 

4) ความรู้เรื่องการควบคุมและการ
ตรวจสอบ 

99 86.84 15 13.16 1.08 0.280 น้อย 

5) ความรู้เรื่องการประเมินผลกลุ่ม 49 42.98 65 57.02 1.08 0.267 น้อย 
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ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
6) ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 

59 51.75 55 48.25 1.88 0.331 ปานกลาง 

7) ความรู้เรื่องการประสานงาน
และเครือข่าย 

97 85.09 17 14.91 1.08 0.280 น้อย 

8) ความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ 108 94.74 6 5.26 1.09 0.296 น้อย 
 
ตารางที่ 9 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
               ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อของกลุ่มขนาดเล็ก 

ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ        

1) ประธาน 109 95.61 5 4.39 2.00 0.000 ปานกลาง 
2) กรรมการ 107 93.86 7 6.14 1.71 0.488 ปานกลาง 
3) การจัดท าแผนด าเนินงาน 95 83.33 19 16.67 1.95 0.229 ปานกลาง 
4) การมีส่วนร่วมของกรรมการ 101 88.60 13 11.40 2.00 0.000 ปานกลาง 
5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 107 93.86 7 6.14 2.00 0.000 ปานกลาง 
6) การแบ่งภาระงานให้กรรมการ 97 85.09 17 14.91 1.94 0.242 ปานกลาง 
7) การติดตามการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

104 91.23 10 8.77 2.00 0.000 ปานกลาง 

8) การประเมินผลการด าเนินงาน 105 92.11 9 7.89 2.22 0.441 ปานกลาง 
9) กฎระเบียบของกลุ่ม 107 93.86 7 6.14 2.29 0.488 ปานกลาง 
10) การประชุมกรรมการ 95 83.33 19 16.67 1.89 0.315 ปานกลาง 
11) การประชุมสมาชิกกลุ่ม 97 85.09 17 14.91 1.88 0.332 ปานกลาง 

ด้านการจัดการเงิน        
1) การระดมทุน (การออม) 85 74.56 29 25.44 1.55 0.506 ปานกลาง 
2) ความโปร่งใส 101 88.60 13 11.40 3.00 0.000 มาก 
3) การท าบัญชี 101 88.60 13 11.40 3.00 0.000 มาก 
4) การตรวจสอบเงินของกลุ่ม 101 88.60 13 11.40 2.62 0.506 มาก 
5) จ านวนงบประมาณท่ีใช้เป็นงบ
ด าเนินงาน 

98 85.96 16 14.04 2.13 0.719 ปานกลาง 

ตารางที่ 8 (ต่อ) 
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ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านความรู้        

1) ความรู้เรื่องการวางแผน 77 67.54 37 32.46 1.89 0.315 ปานกลาง 
2) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
กลุ่ม 

95 83.33 19 16.67 2.32 0.478 ปานกลาง 

3) ความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชี 

101 88.60 13 11.40 2.62 0.506 มาก 

4) ความรู้เรื่องการควบคุมและการ
ตรวจสอบ 

101 88.60 13 11.40 2.62 0.506 มาก 

5) ความรู้เรื่องการประเมินผลกลุ่ม 101 88.60 13 11.40 2.00 0.000 ปานกลาง 
6) ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 

75 65.79 39 34.21 2.05 0.605 ปานกลาง 

7) ความรู้เรื่องการประสานงาน
และเครือข่าย 

84 73.68 30 26.32 2.07 0.691 ปานกลาง 

8) ความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ 94 82.46 20 17.54 1.19 0.308 น้อย 
 

4.4 สภาพการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในอ าเภอบางบัวทองโดยสรุป 
จากข้อมูลในข้อ 4.1.1 – 4.1.3 ประกอบกับข้อสังเกตบางประการที่ผู้วิจัยได้จากการส ารวจในพ้ืนที่ 

สามารถสรุปภาพรวมของสภาพการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองได้ดังนี้ 
 
4.4.1 การจัดการองค์กร 

1) การก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต คณะผู้ก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตทั้งสิบ
สามกลุ่มเป็นเจ้าพนักงานปกครองท้องถิ่น เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และเป็นอาสาสมัครที่ให้ช่วยเหลือต่อทาง
ราชการของกระทรวงทบวนกรมต่างๆ เช่น อาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน อาสาสมัครพัฒนาสังคม 
อาสาสมัครแรงงาน เป็นต้น บางกลุ่มก็เป็นการก่อตั้งร่วมกันของบุคคลทั้งสองกลุ่ม (เช่น กลุ่มหนองกระดี่)
บุคคลเหล่านี้เป็นที่ไว้วางใจของชาวบ้าน เมื่อได้รับการสนับสนุนจากพัฒนากรผู้ท างานในพ้ืนที่ ก็รวบรวมบุคคล
ผู้ใกล้ชิดมาก่อตั้งกลุ่ม แล้วจึงไปด าเนินการชักชวนชาวบ้านทั่วไปเข้าร่วม 

2) การได้มาซึ่งคณะกรรมการบริหาร เมื่อการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตเกิดจาก
คณะผู้ก่อตั้งคณะหนึ่ง คณะนั้นก็จะตั้งตนเป็นคณะกรรมการบริหาร แม้โดยทางการ คณะกรรมการบริหาร
จะต้องมาจากการเลือกตั้ง แต่เมื่อไม่มีผู้ลงสมัครแข่งขัน ผู้สมัครคนนั้นก็จะได้รับการแต่งตั้งทันที บางกลุ่มมีการ
ก าหนดวาระของการด ารงต าแหน่งของกรรมการ แต่เมื่อครบวาระ คณะกรรมการชุดเดิมก็ได้รับการเลือกตั้ง

ตารางที่ 9 (ต่อ) 
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กลับมาเป็นคณะกรรมการบริหารอีกครั้งหนึ่ง เนื่องจากไม่มีผู้ลงสมัครแข่งขัน กรรมการอาจมีการสับเปลี่ยน
ต าแหน่งกันบ้าง แต่ก็เป็นคณะท างานชุดเดิม การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลอาจจะมีบ้าง แต่ก็เป็นคนที่
คณะกรรมการชุดเดิมคัดสรรมา ผู้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานของกลุ่มออมทรัพย์ทั้งสิบสามกลุ่ม ยกเว้นกลุ่ม
ถนนรถและกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 แล้ว เป็นบุคคลเดิมที่เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้งกลุ่มทั้งสิ้น ประธานของกลุ่มถนนรถ
เปลี่ยนตัวจากผู้ใหญ่บ้านคนก่อน (นายเดช มะปูเลาะ) มาเป็นผู้ใหญ่บ้านคนใหม่ (นายเกษม การง) แต่
คนท างานหลักก็ยังคงเป็นอดีตผู้ใหญ่บ้าน (นายเดช มะปูเลาะ) เหมือนเดิม กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 นั้น นายสม
จิต จันทร์แตนเป็นผู้ที่มีส่วนอย่างมากในการก่อตั้งกลุ่ม แต่นายสมจิต จันทร์แตนประสงค์จะลงสมัครแข่งขันใน
การเลือกตั้งท้องถิ่น จึงวางตัวบุคคลอื่นด ารงต าแหน่งประธาน โดยมีน้องสาวของตนท าหน้าที่เป็นเหรัญญิกกลุ่ม 
นายสมจิต จันทร์แตนได้รับการเลือกตั้งเป็นนายก อบต. คนก่อน แต่ในการแข่งขันครั้งหลังสุดนี้พ่ายแพ้ เมื่อ
กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 ประสบปัญหา กลุ่มจึงขอให้นายสมจิต จันทร์แตน มาเป็นประธานเพื่อแก้ไขปัญหา 

3) วัตถุประสงค์หลักในการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต
ทั้งสิบสามกลุ่ม ส่วนใหญ่ก่อตั้งมาเพ่ือให้บริการทางการเงินให้กับสมาชิกกลุ่มเป็นหลัก ที่มุ่งส่งเสริมการออม
เป็นหลักมีเพียง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มคลองเจ้า กับกลุ่มคลองตาชม หมู่ 9 จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่าพ้ืนที่
อ าเภอบางบัวทองมีปัญหาเงินกู้นอกระบบกระจายตัวครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่ กลุ่มเงินกู้นอกระบบจะมีตัวแทน
คอยติดต่อให้ชาวบ้านกู้เงิน คิดดอกเบี้ยร้อยละ 20-30 ตัวแทนบางคนจะหักค่าเงินปากถุงไว้ประมาณ 10% ผู้กู้
ต้องน าส่งดอกเบี้ยทุกวัน เดือนละ 27 วัน มีกลุ่มผู้ขับขี่มอเตอร์ไซด์ในชุดแต่งกายสีด าสนิท ปิดบังอ าพราง
ใบหน้าด้วยถุงคลุมหน้าและหมวกกันน็อกสีด า เป็นผู้คอยติดตามทวงหนี้ ทั้งนี้วงเงินที่ชาวบ้านกู้นอกระบบนั้นก็
มีเพียงรายละ 10,000-20,000 บาทเท่านั้น เป็นวงเงินที่กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสามารถให้บริการได้ จึง
เป็นปัจจัยหลักที่ท าให้เกิดการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขึ้นมา แต่เนื่องจากการกู้เงินของกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตมีระเบียบข้อบังคับอยู่พอสมควร รวมทั้งอาจจะต้องทอดเวลาของการเป็นสมาชิกออกไป
ระยะหนึ่งก่อนจึงจะกู้ได้ ชาวบ้านบางคนจึงเลือกที่จะเป็นลูกหนี้เงินกู้นอกระบบมากกว่าจะเป็นสมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต เนื่องจากไร้ข้อจ ากัดและได้เงินอย่างรวดเร็ว 

4) การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต คณะกรรมการบริหารของกลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทอง ทั้งหมดเป็นคณะเดิมที่เป็นผู้ก่อตั้งกลุ่มมาตั้งแต่ต้น ส่วนใหญ่เป็นการท างาน
โดยคนเพียงคนเดียวเป็นหลัก เช่น กลุ่มถนนรถโดยนายเดช มะปูเลาะ กลุ่มลากฆ้องโดยนางคมคาย เหมือน
เรือง กลุ่มวัดลาดปลาดุกโดยนายแสนณรงค์ นามชุ่ม กลุ่มบางไผ่โดยนางชลอ อิ่มมาก และกลุ่มปิยวรารมณ์โดย
นายสุเมธ อารียพิพัฒน์ เป็นต้น มีเพียง 4 กลุ่มเท่านั้นที่มีลักษณะการท างานแบบคณะกรรมการ คือ กลุ่มคลอง
เจ้า กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 กลุ่มบัวทองเคหะ และกลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 ทุกกิจกรรมของกลุ่มคลองเจ้าจะ
พิจารณาตัดสินโดยกรรมการเต็มคณะเสมอ และบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเก็บไว้เป็นหลักฐานของการท างาน 
กรรมการผู้ใดที่มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมในกิจกรรมครั้งใด ก็สามารถตรวจสอบการท างานจากบันทึกเหล่านี้
ได้ กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 จะหารือในเรื่องต่างๆ โดยการประชุมคณะกรรมการ แต่การด าเนินกิจกรรมปกติ
ของกลุ่ม (เช่น การรับเงินออมสัจจะ การให้กู้ยืม) จะมอบคณะผู้รับผิดชอบให้ด าเนินการ แล้วจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลของกลุ่มด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ไว้เป็นหลักฐานและเพ่ือการตรวจสอบในภายหลัง กลุ่มเคหะบัวทอง
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มีวาระการประชุมของคณะกรรมการเดือนละครั้ง มีการประชุมสมาชิกทั้งหมดปีละหน ส่วนกิจกรรมปกติจะมี
ผู้รับผิดชอบหลัก และมีกรรมการคนอ่ืนร่วมเป็นสักขีพยานในการท างาน การตัดสินที่ส าคัญ เช่ น การงด
จ่ายเงินปันผลเพ่ือวางดาวน์ตึกที่ท าการ จะกระท าในที่ประชุมสมาชิกกลุ่ม ส่วนกลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 ไม่มี
รูปแบบของการประชุมที่แน่นอน แต่ทุกกิจกรรมของกลุ่มจะมีการหารือทั้งในคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มที่
สนใจ และในการด าเนินกิจกรรมจะเป็นการท างานด้วยจิตอาสา ไม่ว่าผู้นั้นเป็นกรรมการหรือเป็นแค่สมาชิก 
ส่วนกิจกรรมปกติของกลุ่ม ประธานกลุ่มเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ โดยมีคณะกรรมการเป็นผู้ตรวจสอบ 

5) ระเบียบปฏิบัติของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เมื่อกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตใน
อ าเภอบางบัวทองมาจากการริเริ่มของคณะบุคคลกลุ่มหนึ่ง คณะบุคคลกลุ่มนั้นจึงเป็นผู้ตราระเบียบปฏิบัติของ
กลุ่มข้ึนมาใช้บังคับ เช่น คุณสมบัติของสมาชิก จ านวนเงินออมสัจจะ เป็นต้น แล้วจึงหาสมาชิกมาเข้าร่วมกลุ่ม 
เมื่อได้จ านวนพอสมควรแล้ว (ไม่มีการก าหนดจ านวนเท่าใดไว้) จึงท าการขอให้ส านักงานพัฒนาการอ าเภอ
รับรองความเป็นกลุ่ม อย่างไรก็ดี ทางกรมการพัฒนาชุมชนได้วางหลักการว่า ระเบียบปฏิบัติใดๆ ที่ใช้บังคับแก่
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตนั้นต้องได้รับความเห็นชอบจากสมาชิก คณะกรรมการบริหารกลุ่มก็ต้อง
ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากสมาชิกกลุ่ม ดังนั้นคณะผู้ก่อตั้งกลุ่มจึงจัดให้มีการประชุมครั้งแรกขึ้น 
เพ่ือให้การรับรองคณะกรรมการ ท าการแก้ไข ตรวจตรา และรับรองระเบียบการของกลุ่ม 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทอง ส่วนหนึ่งมาจากการให้การสนับสนุนและ
ผลักดันของพัฒนากรประจ าต าบล อีกส่วนหนึ่งมาจากการผลักดันของกลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือการผลิตที่ก่อตั้งขึ้น
ก่อน กลุ่มเคหะบัวทองถือได้ว่าเป็นกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต้นแบบกลุ่มหนึ่ง มีส่วนในการผลักดันการก่อตั้ง
ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตกลุ่มอ่ืนๆ โดยเฉพาะกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในต าบลบางบัวทอง ทุกกลุ่ม
จึงมีระเบียบการของกลุ่ม ซึ่งได้ท าการปรับแก้จากของกลุ่มอ่ืนเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพชุมชนของตน ส่วน
ใหญ่จะยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการของกลุ่ม แต่ในความเข้าใจของสมาชิกบางส่วนตามที่ได้ตอบแบบสอบถาม
มานั้น เข้าใจว่ากลุ่มไม่มีระเบียบการ หรือมีแต่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรนั้น น่าจะเป็นสมาชิกที่สมัครเข้ามาใน
ภายหลัง ที่ไม่มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือให้การรับรองระเบียบการนั้น 

6) การให้การสนับสนุนของหน่วยงานราชการต่อกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตเป็นองค์กรที่อยู่ในการก ากับดูแลของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย กรมการ
พัฒนาชุมชนเป็นผู้วางหลักการทั่วไป รวมทั้งแนวทางในการตรวจสอบประเมินผล หน่วยงานอ่ืนๆ สามารถให้
การสนับสนุนผ่านทางกรมการพัฒนาชุมชนหรือผ่านทางกระทรวงมหาดไทยที่เป็นต้นสังกัดก็ได้ หรือจะเข้าไป
สนับสนุนโดยตรงก็ได้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นกระทรวงหนึ่งที่ให้การสนับสนุนกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตโดยตรง โดยให้การปรึกษาเกี่ยวกับระบบการเงินการธนาคารผ่านทางธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ 
(ธกส.) ให้การปรึกษาเกี่ยวกับระบบบัญชีผ่านกรมส่งเสริมสหกรณ์ และให้ความรู้ทางการเกษตรสมัยใหม่ผ่าน
กรมวิชาการเกษตร เป็นต้น 

ธนาคารออมสินเป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่ให้การสนับสนุนกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต โดยผ่าน
กรมการพัฒนาชุมชน และภายใต้การร่วมสนับสนุนของทางจังหวัด ในระหว่างการด าเนินการวิจัยอยู่นั้น ทาง
จังหวัดนนทบุรีได้จัดการฝึกอบรมการใช้งานคอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลให้กับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
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ผลิตของจังหวัด โดยความร่วมมือทางวิชาการกับธนาคารออมสิน และการประสานงานของส านักงาน
พัฒนาการชุมชนจังหวัด ธนาคารออมสินยังได้มอบเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ พร้อมชุดโปรแกรม
ท างานให้กับกลุ่มที่เข้าร่วมการฝึกอบรมด้วย 

ความสัมพันธ์ที่ดีของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองกับหน่วยงานราชการ
ต่างๆ ท าให้กลุ่มได้รับความรู้ทางวิชาการในด้านต่างๆ รวมทั้งการไปทัศนศึกษาดูงานตามสถานที่ต่างๆ สมาชิก
ที่เป็นกรรมการจะมีโอกาสไปทัศนศึกษาดูงานมากกว่าสมาชิกทั่วไป โดยเฉพาะในกรณีที่หน่วยงานอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการ ซึ่งอาจจะต้องร่วมเดินทางไปกับกลุ่มอ่ืนๆ สมาชิกทั่วไปจะมีโอกาสมากขึ้น ในกรณีที่ทางกลุ่มเป็น
ผู้ด าเนินการเอง ไม่ว่าจะโดยทุนสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นหรือเป็นของกลุ่มเอง 

 
4.4.2. การจัดการทางการเงิน 

1) ระบบด าเนินงานทางการเงินโดยทั่วไป จะมีสมุดฝากเงินส าหรับบันทึกเงินฝากสัจจะ
สะสมให้กับสมาชิก ในกรณีที่มีการกู้เงิน จะมีการท าสัญญากู้เงิน เมื่อผ่อนส่งเงินค่างวดก็จะมีหลักฐานใบรับเงิน
ให้ จ านวนเงินสัจจะก าหนดอยู่ระหว่าง 50–200 บาท ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะท างานหลักถึง
ความสามารถในการออมของสมาชิก บางกลุ่มยอมให้สมาชิกที่มีความสามารถทางการออมสูง ส่งเงินสัจจะได้
สูงกว่าจ านวนที่ก าหนด บางกลุ่มก าหนดจ านวนเงินสัจจะสูงสุดไว้ เพราะไม่ประสงค์ให้สมาชิกน าเงินมา
แสวงหาผลประโยชน์จากกลุ่ม สิทธิในการกู้ยืมก าหนดจากอายุความเป็นสมาชิก โดยทั่วไปจะต้องเป็นสมาชิก
มาแล้ว 6 เดือนถึง 1 ปี วงเงินที่ให้กู้อยู่ในระหว่าง 4,000–50,000 บาท โดยให้สมาชิกกู้เต็มวงเงินสัจจะสะสม 
หรือไม่เกินวงเงินสูงสุดที่ก าหนดไว้ สมาชิกที่ต้องการกู้เงินเกินวงเงินสัจจะสะสมของตน จะต้องมีสมาชิกคนอ่ืน
ค้ าประกัน บางกลุ่มก าหนดจ านวนคนค้ าประกันไว้ บางกลุ่มก าหนดให้หาคนค้ าประกันให้ได้วงเงินสัจจะสะสม
รวมเท่ากับวงเงินที่จะกู้หรือมากกว่า ระยะเวลากู้เงินส่วนใหญ่ก าหนดเป็นเวลา 10 เดือนหรือ 1 ปี ผ่อนส่ง
เดือนละครั้ง กลุ่มที่คิดค่าด าเนินการจะหักเงินค่าด าเนินการจากเงินกู้ทันที กลุ่มที่คิดดอกเบี้ยจะให้ส่งดอก
พร้อมกับผ่อนต้น บางกลุ่มคิดดอกเบี้ยคงที่ ตัวอย่างเช่น กู้เงิน 10,000 บาท คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อเดือน จะ
ผ่อนส่งเดือนละ 1,100 บาท ตลอดระยะเวลา 10 เดือน บางกลุ่มคิดดอกเบี้ยแบบลดต้นลดดอก ตัวอย่างเช่น กู้
เงิน 10,000 บาทและคิดดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อเดือนเช่นกัน จะผ่อนส่งเดือนแรก 1,100 บาท แต่เดือนต่อไปจะ
ส่งเพียง 1,090 บาท โดยจะลดดอกให้จากจ านวนเงินต้นที่ผ่อนส่งไปแล้ว แต่ละกลุ่มจะมีระเบียบปฏิบัติในการ
ท างานเพ่ิมเติมตามแต่กลุ่มจะเห็นสมควร 

2) ระบบเอกสารทางการเงิน เอกสารที่ส าคัญก็คือ ทะเบียนสมาชิก ระบบการบันทึกเงิน
สัจจะสะสมและการกู้ยืม และระบบบัญชี ทะเบียนสมาชิกนั้นส่วนใหญ่ใช้ตามแบบอย่างที่กรมการพัฒนาชุมชน
แนะน า ส่วนสมุดเงินฝากสัจจะสะสมนั้น มีทั้งที่ใช้ตามแบบของกรมการพัฒนาชุมชน ตามแบบของธนาคาร
เกษตรและสหกรณ์ และตามแบบของธนาคารออมสิน ส่วนที่เกี่ยวกับการกู้ยืมนั้น บ้างก็ใช้สัญญากู้เงินตาม
แบบพิมพ์มาตรฐานที่ใช้อยู่ทั่วไป แต่ส่วนใหญ่จะใช้ตามแบบที่กลุ่มก าหนดเพ่ือให้ เป็นไปตามระเบียบของกลุ่ม 
ในส่วนของระบบบัญชีนั้น แต่ละกลุ่มจะมีระบบการบันทึกในแบบฉบับของตนเอง ส่วนใหญ่จะเป็นการบันทึก
ในแบบที่คนท างานเข้าใจ แต่คนอ่ืนๆ นั้นอาจต้องมีค าอธิบายเพ่ิมเติมเป็นพิเศษ กลุ่มปิยะวรารมณ์มีการวาง
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ระบบบัญชีเพ่ือการตรวจสอบตามแบบแผนของทางราชการ กลุ่มเคหะบัวทองมีอดีตพนักงานธนาคารช่วยวาง
รูปแบบทางการเงินให้ และเป็นต้นแบบให้กับอีกหลายกลุ่มที่กลุ่มเคหะบัวทองมีส่วนร่วมในการผลักดันการ
ก่อตั้ง กลุ่มคลองเจ้าสร้างแบบฉบับการบันทึกเป็นของตนเองเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ของกลุ่มและเป็นที่
เข้าใจของกลุ่ม กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 มีการบันทึกเป็นฐานข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ตามโปรแกรมที่
ตนเองพัฒนาขึ้นมา 

3) การจัดสรรผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มมีรายได้จากดอกเบี้ยเงิน
ฝากที่ทางกลุ่มได้ฝากเงินกับธนาคาร และดอกเบี้ยเงินกู้ของสมาชิกผู้กู้ที่จ่ายให้กับกลุ่ ม ส าหรับกลุ่มที่บริหาร
ตามหลักการของศาสนาอิสลามท่ีคิดเพียงค่าด าเนินการนั้น ก็ย่อมมีผลให้รายได้ของกลุ่มลดน้อยลงด้วย รายได้
นี้จะน ามาใช้เป็นทุนด าเนินการของกลุ่ม เป็นเงินปันผล และการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับสมาชิก บางกลุ่มอาจ
มีเงินเฉลี่ยคืนให้กับผู้กู้ นอกจากกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 แล้ว ทุกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัว
ทองมีผลประกอบการที่ค่อนข้างดี กลุ่มบัวทองเคหะสามารถจ่ายคืนเงินปันผลให้กับสมาชิกถึงร้อยละ 5 ซึ่ง
มากกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ าของธนาคารพาณิชย์ในปัจจุบันนี้ที่ไม่เกินร้อยละ 3 ผลประโยชน์นี้สมาชิก
ได้รับทุกคน ส าหรับคณะกรรมการบริหารอาจจะได้รับค่าตอบแทนในการท างานเป็นเบี้ยประชุมครั้งละ 100 
บาท บางคณะท างานด้วยจิตอาสาโดยไม่รับผลตอบแทนใดๆ เลย (เช่น กลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9) บางคณะ
ได้รับเมื่อผลประกอบการของกลุ่มดีขึ้นมากแล้ว (เช่น กลุ่มคลองเจ้า) ดังนี้ คณะกรรมการบริหารจึงต้องเป็น
บุคคลที่มีความเสียสละ ไม่แสวงหาประโยชน์จากทรัพย์ของกลุ่ม ต้องเป็นที่วางไว้ใจและได้รับความเชื่อถือจาก
สมาชิกกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความไว้วางใจกับผู้น ากลุ่ม
มากที่สุด 

ผลประโยชน์ที่แท้จริงที่สมาชิกได้จึงน่าจะอยู่ที่ได้กู้เงินในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ ามาก บางกลุ่มไม่
คิดดอกเบี้ยเลย เช่น กลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 กลุ่มมุสลิมไม่คิดดอกเบี้ย คิดเพียงค่าด าเนินการในอัตราหมื่นละ 
250–500 บาท เมื่อประมาณการเป็นอัตราดอกเบี้ยก็จะอยู่ในราวร้อยละ 2.5–5 ต่อปี ส่วนกลุ่มอ่ืนๆ จะคิดที่
ร้อยละ 1 ต่อเดือน หรือเท่ากับร้อยละ 12 ต่อปี กลุ่มวัดลาดปลาดุกคิดเพียงร้อยละ 0.5 กลุ่มลากฆ้องเป็นกลุ่ม
ที่คิดดอกเบี้ยสูงสุด คือร้อยละ 2 ต่อเดือน หรือเท่ากับร้อยละ 24 ต่อปี เปรียบเทียบกับการกู้เงินจากสถาบัน
การเงินในรูปบัตรเครดิตหรือบัตรเงินสด ซึ่งสถาบันการเงินเหล่านั้นจะคิดเป็นอัตราดอกเบี้ยบวกกับ
ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน รวมแล้วเท่ากับร้อยละ 28 ต่อปี อัตราดอกเบี้ยของกลุ่มออมทรัพย์ฯ จึงต่ ากว่ามาก 

 
4.4.3. การจัดการด้านการผลิต 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองส่วนใหญ่เน้นหนักไปทางกิจกรรมด้าน
การเงินเป็นหลัก มีเพียงบางกลุ่มเท่านั้นที่มีธุรกิจเสริม กลุ่มคลองล ารีมีธุรกิจพิมพ์ผ้า แม้จะส่วนเกี่ยวพัน
ทางการเงินกับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตอยู่บ้าง อันเป็นผลจากการมีคณะท างานหลักกลุ่มเดียวกัน ก็ยังไม่
อาจกล่าวได้ว่าเป็นธุรกิจของกลุ่ม เนื่องจากมีการจัดตั้งเป็นองค์กรต่างหากในลักษณะของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมี
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นผู้ให้การสนับสนุนหลัก กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 มีธุรกิจจัดสรรที่อยู่อาศัย
ให้กับสมาชิก ใช้ชื่อโครงการว่า เคหะสัจจะมั่นคง เป็นธุรกิจที่ใช้ทุนของกลุ่มและกระท าในนามกลุ่ม แม้จะเป็น
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ธุรกิจที่ไม่มุ่งแสวงหาก าไร แต่ก็เป็นแหล่งรายได้แหล่งหนึ่งของกลุ่ม กลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 เป็นกลุ่มที่ไม่
แสวงหาผลก าไรใดๆ จากกิจกรรมทางการเงิน มุ่งสร้างธุรกิจชุมชนมาเป็นแหล่งรายได้หลักของกลุ่ม จึงส่งเสริม
ให้สมาชิกท าโรงเพาะเห็ด กลุ่มก็มีโรงเพาะเห็ดของตนเอง โดยด าเนินไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ท าเพ่ือ
ลดรายจ่ายของสมาชิกเป็นหลัก เหลือจึงจะขายเพ่ือเพ่ิมรายได้ในภายหลัง  ดังนั้น จึงอาจจะกล่าวได้ว่า การ
จัดการด้านการผลิตของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองนั้น แทบจะไม่มีเลย 

 
4.4.4 การจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกกลุ่มและชุมชน 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการจัดสวัสดิการนี้
มากนัก กลุ่มที่มีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกก็มักเป็นไปในลักษณะที่เสริมแรงจูงใจให้ผู้คนสมัครเข้าเป็น
สมาชิกของกลุ่ม มีอยู่ 3 กลุ่มที่ให้ทุนการศึกษากับเยาวชน (กลุ่มบัวทองเคหะ กลุ่มคลองล ารี และกลุ่มบางไผ่) 
ก็เป็นการเสริมแรงจูงใจให้เยาวชนเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม มีอยู่ 2 กลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือแก่ครอบครัวของ
สมาชิกที่เสียชีวิต (กลุ่มบัวทองเคหะ และกลุ่มหนองกระดี่) กลุ่มบัวทองเคหะมีการให้เงินช่วยเหลือแก่สมาชิก
ผู้ท าการสมรสเป็นครั้งแรก ส่วนกลุ่มบางไผ่ให้กู้แบบไม่คิดดอกเบี้ยเป็นกรณีพิเศษส าหรับจัดงานต่างๆ ของสมา
ขิก ทั้งหมดนี้เป็นการเพิ่มสิทธิประโยชน์เพื่อจูงใจให้คนสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มนั่นเอง ส่วนการจัดสวัสดิการที่
ให้กับสมาชิกที่ไม่ได้มุ่งเสริมแรงจูงใจให้อยากสมัครเข้ามาเป็นสมาชิกก็มีอยู่ เช่น การสงเคราะห์คนพิการของ
กลุ่มบางไผ่ การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ของกลุ่มคลองเจ้า การจัดสรรที่อยู่อาศัยของกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 
การส่งเสริมการท าโรงเพาะเห็ดของกลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 ก็พอจะกล่าวได้ว่า เป็นการจัดสวัสดิการให้กับ
สมาชิกในอีกรูปแบบหนึ่ง 

 
4.5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

4.5.1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
ทั้งข้อมูลจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ

ค่อนข้างน้อยถึงปานกลาง โดยที่การก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตจะต้องเกิดจากความต้องการของชุมชน 
ไม่ว่าจะริเริ่มโดยกลุ่มบุคคลใด จะได้รับการส่งเสริมผลักดันจากใครหรือไม่ จะต้องมีคนในชุมชนเข้าร่วมจ านวน
หนึ่งจึงจะก่อตั้งได้ ชาวชุมชนที่ไม่ใช่สมาชิกก็จะเฝ้าดูความเป็นไปของกลุ่ม ถ้ายอมรับเห็นด้วยในหลักการของ
กลุ่ม หรือเห็นว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับนั้นคุ้มค่า ก็จะเข้าร่วมเป็นสมาชิก กลุ่มก็จะขยายตัวและพัฒนาก้าวหน้า
ไป ส่วนจะพัฒนาก้าวหน้าไปได้แค่ไหน ก็อยู่ที่จะได้รับความสนใจเข้าร่วมจากชาวชุมชนมากแค่ไหน ส าหรับ
การจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตนั้น สมาชิกกลุ่มเท่านั้นที่มีสิทธิ์ในการเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการ 
ประชาชนทั่วไปไม่มีสิทธิ์ จะมีสิทธิ์ก็เพียงจะให้การสนับสนุนหรือไม่เท่านั้น ส าหรับอ าเภอบางบัวทองนั้น 
อย่างไรกต็าม ยังมีแนวโน้มที่จะมีประชาชนเข้าร่วมเพ่ิมข้ึน เนื่องจากผลงานที่เด่นชัดของหลายๆ กลุ่ม 

 
4.5.2. การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 

ตามหลักการในการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ต้องเกิดในลักษณะที่จากล่างสู่บน 
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กล่าวคือ เกิดจากชาวชุมชนที่เห็นด้วยในหลักการมารวมกลุ่ม ร่วมกันร่างระเบียบการของกลุ่มขึ้น แล้วเลือกตั้ง
คณะกรรมการชุดหนึ่งมาด าเนินการ แต่ในทางปฏิบัติที่เป็นจริง เกิดในลักษณะที่จากบนลงล่า ง กล่าวคือ คน
เพียงคนเดียวหรืออาจจะเป็นกลุ่มเล็กๆ จ านวนไม่กี่คน เห็นด้วยในหลักการ ตั้งตนเป็นคณะกรรมการ ร่าง
ระเบียบการข้ึนมา แล้วจึงหาสมาชิกมาสนับสนุนและให้การรับรองในภายหลัง ลักษณะของการชักชวนก็มักจะ
เป็นการน าเสนอสิทธิประโยชน์ที่พึงมีพึงได้เป็นส่วนส าคัญ ผู้เข้าร่วมจึงมุ่งที่สิทธิประโยชน์มากกว่าจะมีส่วนร่วม
ในการพัฒนากลุ่ม 

การจัดตั้งในลักษณะจากบนลงล่างนี้ คณะผู้ก่อตั้งจะเป็นผู้ก าหนดการด าเนินงานทุกอย่างของ
กลุ่ม ถ้าคณะผู้ก่อตั้งเป็นผู้มีบารมีเป็นที่ไว้วางใจของชุมชน ก็จะมีประชาชนให้การสนับสนุนและเข้าร่วม โดยที่
ผู้เข้าร่วมมักจะไม่คิดว่าตนเองเป็นเจ้าของกลุ่ม แม้โดยหลักการแล้ว ตนเองมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็นได้
อย่างเต็มที่ แต่ก็มักจะคล้อยตามคณะผู้ก่อตั้งเป็นหลัก ยิ่งเป็นกลุ่มที่มีกิจกรรมทางการเงินแล้ว ก็ไม่ค่อยจะมี
ใครอยากจะเข้ามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบมากนัก ท าให้เกิดการแบ่งแยกสมาชิกกลุ่มออกเป็น 2 ส่วนโดย
ปริยาย คือ คณะผู้ก่อตั้งกับผู้ใกล้ชิดส่วนหนึ่ง และสมาชิกทั่วไปที่เข้าร่วมภายหลังอีกส่วนหนึ่ง 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มจึงเป็นไปตามรูปแบบที่ทางราชการก าหนดเป็นส่วนใหญ่ ไม่ว่า
จะเป็นการเลือกตั้งคณะกรรมการ การตรวจสอบการท างาน ตลอดจนการเสนอความคิดเห็นในการท างาน จะ
มีส่วนร่วมมากขึ้นก็ในประเด็นที่เป็นสิทธิประโยชน์ของสมาชิก เช่น ระเบียบปฏิบัติในการกู้ยืม การเข้าร่วม
กิจกรรมของกลุ่ม เป็นต้น กลุ่มท่ีเล็งเห็นถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มค่อนข้างเป็นกังวลในเรื่องนี้ ประการแรก
คือความโปร่งใสในการท างาน ไม่ว่าคณะท างานจะมีความซื่อสัตย์เพียงใดในการท างาน ไม่ว่าระเบียบปฏิบัติจะ
ตราขึ้นด้วยความรอบคอบสุขุมสักเพียงใด ถ้าขาดการตรวจสอบอย่างเข้มงวดจริงจัง ก็อาจเกิดความหละหลวม
บกพร่องได้ การตรวจสอบกันเองของคณะกรรมการอาจมีการผ่อนปรนในบางเรื่อง หรือปล่อยปะละเลยใน
บางครั้ง ก็อาจก่อรูปเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ไม่โปร่งใสเท่าที่ควร ประการที่สองคือการสืบทอดและพัฒนา 
เมื่อสมาชิกมีส่วนร่วมในการท างานของกลุ่มน้อย คณะท างานของกลุ่มก็จะจ ากัดวงอยู่แต่ในคณะผู้ก่อตั้ง ผู้
ใกล้ชิด และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ความรู้และประสบการณ์ในการท างานก็จ ากัดวงอยู่ในกลุ่มบุคคลกลุ่มเดียว การ
พัฒนาก็จะเป็นไปอย่างจ ากัด กลุ่มที่มีการท างานแบบคณะกรรมการก็ยังพอจะหาคนในกลุ่มของตนมา
หมุนเวียนท างานได้ และถ้าในกลุ่มของตนมีเยาวชนร่วมท างานอยู่ด้วย ก็พอจะมั่นใจได้ว่าจะมีผู้สืบทอดท างาน
ต่อไป แต่กลุ่มที่มีคนท างานหลักเพียงคนเดียวและสมาชิกกลุ่มไม่มีส่วนร่วมใดๆ ย่อมหาผู้สืบทอดไม่ได้เลย 

 
4.6 กรณีที่น่าศึกษาของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในอ าเภอบางบัวทอง 

1) ความล้มเหลวของกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 เหรัญญิกของกลุ่มเป็นผู้ด าเนินการหลักแต่เพียงผู้เดียว 
ทั้งในการเรียกเก็บเงินสัจจะ การเก็บรักษาเงิน การพิจารณาอนุมัติเงินกู้ การติดตามหนี้ และการจัดท าเอกสาร 
ซึ่งเป็นแบบไม่เป็นทางการและตนเข้าใจแต่เพียงผู้เดียว โดยไม่มีผู้ตรวจสอบเลย เมื่อเขาเสียชีวิต จึงไม่มี
หลักฐานหรือผู้รู้เห็นเกี่ยวกับกิจกรรมทางการเงินของกลุ่มเลย เป็นเหตุให้ผู้ใกล้ชิดถือโอกาสปัดความรับผิดชอบ 
และลูกหนี้ถือโอกาสไม่ช าระหนี้ กลุ่มก็ต้องมีอันล้มเลิกไป กรณีนี้น่าศึกษาทั้งในประเด็นของความล้มเหลว และ
ในประเด็นของการแก้ไขเยียวยา 
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2) ความสําเร็จของกลุมบัวทองเคหะ กลุมบัวทองเคหะเปนกลุมท่ีมีเงินสัจจะสะสมสูงท่ีสุด มีสมาชิก

มากท่ีสุด มีผลประกอบการดีท่ีสุด จายเงินปนผลใหกับสมาชิกสูงท่ีสุด ท้ังยังสามารถเชาซ้ือเรือนแถวมาเปน

สํานักงานถาวรดวยผลประกอบการของตนเอง สวนหนึ่งอาจจะเปนเพราะมีกรรมการท่ีเคยเปนผูบริหารใน

ธุรกิจการเงินมากอน แตการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจนมีฐานะท่ีเทียบชั้นสถาบันการเงินไดนี้

เปนกรณีท่ีนาศึกษาเปนอยางยิ่ง  

3) ระบบงานท่ีเรียบงาย โปรงใส และตรวจสอบไดของกลุมคลองเจา กลุมคลองเจาวางระบบงานได

เรียบงายเปนอยางยิ่ง กลุมดําเนินงานเพียงวันเดียวในแตละเดือน กรรมการทุกคนรวมทํางานและรวมรับรูใน

ทุกกิจกรรมของกลุม ครึ่งวันเชาเปนการสงเงินสัจจะ รับชําระคางวด ยื่นเรื่องกูพรอมกับพิจารณาอนุมัติ ครึ่งวัน

บายนําเงินรายไดท้ังหมดไปฝากธนาคารกอน แลวจึงถอนจํานวนท่ีจะตองจายใหกับผูกูออกมาจายใหผูกู เปน

กระบวนงานท่ีโปรงใสเพ่ือใหเห็นวามีตัวเงินเขาออกบัญชีจริงๆ แลวทําการบันทึกบัญชีลงในหนาสมุดคูเดียว ใน

รูปแบบงายๆ ท่ีกรรมการทุกคนเขาใจ ท้ังนี้เพ่ือการตรวจสอบไดในภายหลัง เปนระบบงานท่ีประกอบดวย

กระบวนงานงายๆ แลวใหตัวกระบวนงานนั้นเองเปนการรับรองความโปรงใสท่ีตรวจสอบได 

4) ธุรกิจบานจัดสรรแบบพอเพียงของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 สมาชิกสวนหนึ่งของกลุมคลองเจก 

หมูท่ี 11 เปนแรงงานรับจาง มีท้ังท่ีมีสังกัดนายจางและรับจางอิสระท่ัวไป บางสวนก็เปนผูประกอบการราย

ยอยประเภทหาบเรแผงลอย คนเหลานี้ไมมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเอง มักจะขออยูอาศัยหรือเชาในอัตราท่ีต่ํา

มาก เม่ือเขตเมืองขยายตัวเขาสูทองท่ีตําบลบางบัวทอง ท่ีดินท่ีพวกเขาอยูอาศัยก็ไดรับการพัฒนาเปนหมูบาน

จัดสรร โดยท่ีพวกเขาไมมีทุนทรัพยเพียงพอท่ีจะเชาซ้ือมาเปนของตนเองได ก็ตองกลายเปนชนชั้นไรท่ีอยูอาศัย

ไป คณะกรรมการบริหารของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 เล็งเห็นถึงปญหานี้ จึงไดริเริ่มโครงการ “เคหะสัจจะ

ม่ันคง” ข้ึน โดยจัดซ้ือท่ีดินผืนเล็กๆ ไมก่ีไร วางเครือขายสาธารณูปโภคท่ีจําเปน แลวจัดสรรใหกับสมาชิกผูไรท่ี

อยูอาศัยท่ีไดผอนชําระในอัตราท่ีต่ําพอสมควร โครงการท่ี 1 ประสบความสําเร็จเปนอยางยิ่ง แตโครงการท่ี 2 

ยังไมไดริ่เริ่ม เนื่องจากสภาวะราคาท่ีดินท่ีสูงข้ึนมาก จนคณะกรรมการบริหารไมมีความม่ันใจในการดําเนินการ 

ธุรกิจบานจัดสรรของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 นี้ สอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางยิ่ง เปนกรณีท่ี

นาศึกษาอีกกรณีหนึ่ง 

5) มุงทําการผลิตเพ่ือวิถีชีวิตท่ีเปนสุขของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 สมาชิกของกลุมคลองตาชม หมู

ท่ี 9 สวนใหญเปนเกษตรกรท่ีรายไดหลักไมไดมาจากการทําการผลิตเชิงเกษตรกรรมแลว แตมาจากการ

ประกอบการเชิงพาณิชยและบริการ (เชน คาขายและรถรับจาง เปนตน) พวกเขายังมีท่ีดินท่ีเปนของตนเองอยู 

เม่ือไดเห็นครอบครัวตนแบบท่ีทําการผลิตเพ่ือกินเพ่ืออยู เหลือก็แบงปน ทําใหพวกเขาหันมาทําประโยชนกับ

ท่ีดินของตนในลักษณะเดียวกัน คณะกรรมการบริหารไดทําการสงเสริมการเพาะเห็ด เพราะเห็นวาเปนกิจการ

ขนาดเล็กท่ีทําไดดวยกําลังของครอบครัวของตนเพียงครอบครัวเดียว ใชพ้ืนท่ีไมมากนัก ตนทุนทางการผลิตไม

สูง ผลิตผลเปนอาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง ท้ังยังเปนท่ีตองการของตลาดอีกดวย โครงการนี้ประสบ

ความสําเร็จเปนอยางยิ่ง ปจจุบันผลผลิตมีเหลือพอท่ีจะจําหนายเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัวผูทําการผลิต

พอสมควร กลุมนี้ไมมีแนวคิดท่ีจะทํากําไรจากธุรกรรมทางการเงินของกลุม แตมุงทําการผลิตเพ่ือลดรายจาย 

เพ่ิมรายได ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความหวังวาจะพัฒนาเปนวิสาหกิจของชุมชนไดในอนาคต 
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4.7 การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที ่1 

เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2555 ผูวิจัยไดดําเนินการใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนครั้งแรก โดยขอ

ใชอาคารท่ีทําการขององคการบริหารสวนตําบลบางบัวทองเปนสถานท่ีประชุม มีวัตถุประสงคหลักคือ เพ่ือ

ศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในภาพรวมของอําเภอบางบัวทอง ปญหาอุปสรรค

ในการดําเนินงาน แนวทางในการพัฒนากลุม และสภาพท่ีพึงประสงคของกลุม โดยเชิญกลุมออมทรัพยเพ่ือการ

ผลิตทุกกลุมใหสงตัวแทนเขารวมประชุม กลุมละ 1-4 คน ปรากฏวามีกลุมสงตัวแทนมาท้ังสิ้น 10 กลุม ไมไดสง 

3 กลุม คือกลุมลากฆอน กลุมลาดปลาดุก และกลุมปยะวรารมณ มีกลุมท่ีอยูระหวางกอตั้ง คือกลุมหนองโสน 

เขารวมเพ่ิมอีก 1 กลุม มีกลุมผูสังเกตการณจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก วิทยาเขตบางพระ 

เขารวมสัมมนาดวย พัฒนาการอําเภอและพัฒนากรประจําพ้ืนท่ีบางสวนก็เขารวมดวย 

การประชุมเริ่มตนโดย รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน กลาวนําถึงสถานการณในปจจุบันท่ีมี

ปญหาในทุกดาน เปนผลใหการดํารงชีวิตตองอาศัยความเพียรพยายามในทุกดานเปนอยางมาก และเห็นวามี

เพียงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้นท่ีจะนํามาใชชี้นําการทํางานได พรอมกับนําเสนอตอไปวาการมีผูนําท่ีดี 

และการรูจักปรับแนวทางการทํางานใหเขากับสภาพการณของตน จะเปนหนทางท่ีจะนําตนนํากลุมสูเปาหมาย

ท่ีตั้งใจไวได จากนั้นแบงผูเขาประชุมเปน 3 กลุม เพ่ือใหรวมกันวิเคราะหถึงสภาพการณท่ัวไปของกลุม แลวให

แตละกลุมลองวาดภาพสภาพของกลุมท่ีพึงประสงค แตละกลุมดําเนินการประชุมกันเอง สรุปและจดประเด็น

กันเอง แลวเลือกตัวแทนมานําเสนอ คณะผูวิจัยเพียงคอยสังเกตและใหคําปรึกษาหารือบาง 

 

 
ภาพท่ี 14 รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน กลาวนําการประชุมสัมมนา 

 

4.7.1 ขอสรุปเกี่ยวกับสภาพการณท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 1) การกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต วัตถุประสงคหลักก็เพ่ือแกไขปญหาทางการเงิน

ใหกับสมาชิก ลดการกูเงินนอกระบบท่ีเอารัดเอาเปรียบเปนอยางยิ่ง วัตถุประสงครองก็เพ่ือสงเสริมการออม จึง

เลือกใชรูปแบบกองทุนชุมชนเปนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ท่ีเนนใหสมาชิกตองมีสัจจะในการออม และตอง

ออมอยางสมํ่าเสมอทุกเดือน ซ่ึงวัตถุประสงคท้ังสองขอนี้บรรลุผลสําเร็จดังท่ีมุงหวัง 

 2) ประโยชนของการเปนสมาชิกของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ประมวลไดดังนี้ ประการ

ท่ี 1 รูจักการออมและมีวินัยในการออม ประการท่ี 2 มีวงเงินฉุกเฉินสําหรับกูมาในกรณีมีความจําเปนตองใช

เงินเรงดวน ประการท่ี 3 เปนกองทุนเพ่ือการลงทุนในเครื่องมือประกอบอาชีพของสมาชิก และอาจจะใชเพ่ือ

การกอตั้งวิสาหกิจของชุมชนได ประการท่ี 4 ไดรับผลประโยชนเปนเงินปนผล อาจจะมีเงินเฉลี่ยคืน และ
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สวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีทางกลุมจัดให 

 3) กรรมการตองเปนคนท่ีสมาชิกใหความเช่ือถือและไววางใจเปนอยางสูง เพราะกิจกรรม

ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนธุรกรรมดานการเงิน แมโดยหลักการนั้น กรรมการมีวาระการดํารง

ตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมมีการจํากัดวาระของการดํารงตําแหนง ในทางปฏิบัติ กรรมการชุดเดิมจึงมักดํารง

ตําแหนงตอเนื่อง จะมีการเปลี่ยนตัวก็เฉพาะกรรมการท่ีมีเหตุจําเปนตองลาออกไปเทานั้น การบริหารจัดการ

กลุมจึงเปนไปในแนวทางของกรรมการเปนหลัก ลักษณะเชนนี้มีผลดีคือทําใหกลุมมีความตอเนื่องและม่ันคง 

ผลเสียก็คือสมาชิกไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ขาดการสืบทอดการงาน ถากรรมการมีเหตุสุดวิสัยตอง

หยุดทํางาน กลุมก็จะถดถอยหรือกระท่ังตองเลิกลมไปในท่ีสุด 

 4) ลักษณะการดําเนินงานท่ีกรรมการนํางานอยางโดดเดน และสมาชิกมีสวนรวมนอยมาก

นี้ ทําใหการสื่อสารระหวางกรรมการกับสมาชิกจะมีเฉพาะสวนท่ีเก่ียวเนื่องกับกิจกรรมหลักของกลุมเทานั้น 

ขาดการปรึกษาหารือหรือรวมแสดงความคิดเห็นในดานอ่ืนๆ ทําใหท้ังสองฝายมีลักษณะหางเหินตอกัน กลุมท่ีมี

สมาชิกยิ่งมากก็ยิ่งหางเหินกันมาก สมาชิกสวนนอยท่ีไมใสใจของเรื่องการออม มุงแตผลท่ีจะไดแคเงินกู

ดอกเบี้ยต่ํา ก็อาจละเลยตอกฎระเบียบของกลุม เชน สงเงินลาชา หรือกระท่ังหยุดสง กรณีเชนนี้ บางกลุมได

กําหนดใหมีเบี้ยปรับ แตสวนใหญจะใหกรรมการบางคนเขาไปพูดคุยสอบถาม ทําความเขาใจ และผอนปรนให

ตามสมควร 

 

 
ภาพท่ี 15 การแบงกลุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

 

4.7.2 สภาพท่ีพึงประสงคของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 1) ท่ีทําการของกลุม กลุมควรมีท่ีทําการเปนของตนเอง ไมวาจะเปนการซ้ือ เชา หรือขอใช 

เพ่ือจะไดเปนกลุมท่ีมีลักษณะถาวร ไมใชเปนกลุมชั่วคราวตามตัวประธานกลุม และมีสถานท่ีในการทํากิจกรรม

ของกลุมในทุกดาน ตลอดจนเปนสถานท่ีรองรับการพัฒนาเพ่ือใหเปนสํานักงานสมบูรณแบบในอนาคต 

 2) กรรมการดําเนินงาน เกือบทุกกลุมพอใจและเชื่อม่ันในตัวกรรมการของกลุมตน แตไดเนน

ย้ําใหเห็นวา ความซ่ือสัตย โปรงใส และไววางใจได เปนคุณสมบัติท่ีจําเปนอยางยิ่งของผูท่ีจะมาเปนกรรมการ

ดําเนินงานของกลุม 

 3) ระบบบริหารจัดการ ควรมีระบบบัญชีท่ีชัดเจน เขาใจงาย และตรวจสอบได ระเบียบ
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ปฏิบัติในเรื่องตางๆ ก็ควรมีการกําหนดและถือปฏิบัติอยางจริงจังและเขมงวด กรรมการก็ควรมีวาระ และควร

ใหโอกาสสมาชิกคนอ่ืนๆ โดยเฉพาะเหลาเยาวชน มีสวนรวมดําเนินงานดวย เพ่ือใหการบริหารจัดการมีระบบ

และสามารถสืบทอดได นอกจากนั้นก็ควรจะมีการเปลี่ยนแปลงใหเทาทันสถานการณดวย 

 4) ความสัมพันธกับสมาชิก สมาชิกทุกคนตองไดรับสิทธิประโยชนเทาเทียมกัน ผูท่ีชวยใน

การดําเนินงานของกลุม แมจะไมใชกรรมการ ก็ควรไดรับสิทธิประโยชนเชนเดียวกับกรรมการ ควรจะมีการ

สื่อสารถึงกันอยางสมํ่าเสมอ นอกจากจะแจงขอควรรูเก่ียวกับกิจกรรมของกลุมใหสมาชิกไดรับรูแลว ควรจะมี

การใหความรูในดานตางๆ กับสมาชิกดวย ถาสมาชิกมีปญหาก็ควรจะปรึกษาหารือกับกลุมได และถาเปนไปได 

กลุมควรจะแกไขใหไดอยางทันทวงที 

 5) การดําเนินงาน นอกจากกิจกรรมออมเงินและกูยืมแลว กลุมควรจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีชวย

สงเสริมการงานอาชีพของสมาชิก กิจกรรมท่ีชวยเพ่ิมรายไดลดรายจายใหกับสมาชิก ตลอดจนใชเปนเงินลงทุน

ในการสรางวิสาหกิจชุมชนท่ีสมาชิกทุกคนเปนเจาของรวมได 

 6) การขยายและพัฒนา กลุมควรมีการประชาสัมพันธใหคนท่ียังไมไดเปนสมาชิกใหเขาใจถึง

ขอดีของกลุม เพ่ือใหสามารถขยายจํานวนสมาชิกใหไดมากข้ึน ถาครอบคลุมท้ังหมูบานก็จะดีมาก จะไดพัฒนา

กลุมใหเปนสถาบันทางการเงินของหมูบานอยางสมบูรณ 

 

 
ภาพท่ี 16 ผูเขารวมประชุมออกเสียงเลือกแนวทางท่ีตนเองเห็นวาสําคัญท่ีสุด 

 

4.7.3 แนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 จากนั้นใหทุกกลุมไดนําสภาพท่ีพึงประสงคของกลุมไปจัดทําเปนแนวทางในการพัฒนา แลว

นําแนวทางท้ังหมดข้ึนนําเสนอ ใหทุกคนมีสิทธิ์รวมแสดงความคิดเห็น ออกเสียงเลือกแนวทางท่ีตนเองคิดวา

สําคัญท่ีสุดคนละ 3 อันดับ นับคะแนนเสียง แลวกําหนดใหแนวทาง 3 อันดับแรกเปนแนวทางหลักของการ

พัฒนากลุมสูสภาพท่ีพึงประสงค และผูวิจัยจะไดใชผลสรุปนี้เปนการกําหนดประเด็นในการพัฒนาสําหรับกลุมท่ี

เขารวมโครงการ ซ่ึงปรากฏผลดังนี้ 

 1) พัฒนาระบบจัดการใหโปรงใส ไดรับคะแนนสูงสุด 20 คะแนน แสดงวาทุกกลุมยังคงให

ความสําคัญตอการพัฒนาระบบจัดการเปนอันดับแรก 

 2) สรางกฎระเบียบท่ีชัดเจน ไดรับคะแนนรองลงมา 18 คะแนน ทุกกลุมใหความสําคัญกับ

การมีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจนและอางอิงได 

 3) พัฒนาสมาชิก สรางผูนํารุนใหม ไดรับคะแนนมาเปนอันดับสาม 12 คะแนน แสดงวา
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หลายกลุมตองการใหกลุมยั่งยืนและสามารถสืบทอดไปสูรุนตอไปได 

 

4.8 การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 2 

เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2555 ผูวิจัยไดดําเนินการใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนครั้งท่ี 2 โดยยังคงใช

อาคารท่ีทําการขององคการบริหารสวนตําบลบางบัวทองเปนท่ีประชุม มีวัตถุประสงคคือ เพ่ือใหกลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตท้ังสองกลุมท่ีมีความพรอมและสมัครใจเขารวมโครงการ ไดรวมกันศึกษาและวิเคราะห

ตนเอง เพ่ือหาแนวทางของกลุมท่ีจะบรรลุเปาประสงคท่ีไดไวจากการประชุมครั้งท่ีผานมา โดยใหท้ังสองกลุมสง

ตัวแทนเขารวมประชุมกลุมละ 12 คน ผูเขารวมประชุมใหมีท้ังสมาชิกท่ีเปนกรรมการและไมไดเปน แตละกลุม

จะปรึกษาหารือเฉพาะกลุมของตนเอง เพ่ือใหไดแนวทางการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับกลุมของตน การประชุม

เริ่มตนโดยผูนําการประชุมไดสรุปสาระสําคัญจากการประชุมครั้งท่ีผานมาใหผูเขารวมประชุมไดรับทราบ 

เพ่ือใหผูท่ีไมไดเขารวมประชุมเม่ือครั้งท่ีแลวมีความเขาใจรวมกัน ผูนําการประชุมไดนําเสนอตอไปวา การท่ี

พัฒนากลุมใหไปถึงเปาหมายดังกลาวได กลุมตองทําการวิเคราะหตนเองเพ่ือใหรูถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค (SWOT) ของกลุมวาเปนอยางไร แลวจึงจะมาพิจารณารวมกันวาจะตองทําอะไรกันบางจึงจะ

บรรลุผลดังกลาวได จากนั้นจึงนําความมุงหวังเหลานั้นมาเรียงรอยกัน กําหนดออกมาเปนวิสัยทัศนของกลุม 

แลวจึงจัดทําโครงการท่ีเปนรูปธรรม กําหนดออกมาเปนรายกิจกรรมท่ีจะปฏิบัติจริง และเพราะไดกําหนดไว

แลววา จะประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการนี้ การทําโครงการจึงจะตองสอดคลองกับแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงดวย เม่ือแตละกลุมไดวิสัยทัศนของกลุมตนแลว ก็ใหนํากลับไปหารือกับสมาชิกคนอ่ืนๆ เพ่ือ

รวมกันคิดโครงการท่ีเปนรูปธรรมมานําเสนอในการประชุมครั้งตอไป ขอสรุปของแตละกลุมเปนดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 17 ผูเขารวมประชุม กลุมคลองเจกอยูท่ีโตะตัวหนา และกลุมคลองตาชมอยูโตะตัวหลัง 

 

4.8.1 กลุมคลองเจก หมูท่ี 11 ตําบลบางบัวทอง 

S-จุดแข็ง 

1. กรรมการมีความเสียสละ ทํางานโดยไมมีคาตอบแทน 

2. สมาชิกมีความสามัคคี รวมแรงรวมใจ. ในชุมชนมีความรวมมือกันระหวางศาสนาพุทธและ

อิสลาม 

3. กรรมการบริหารงานแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น ให

ขอเสนอแนะไดอยางเปนอิสระ โดยมีการประชุมรวมกัน 
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4. กรรมการบริหารงานอยางโปรงใส ตรวจสอบได มีบัญชีชัดเจน และจัดเก็บสารสนเทศของ

องคกรดวยคอมพิวเตอร 

5. สมาชิกใหความไววางใจในการบริหารงานของกรรมการ 

6. ใชหลักการของศาสนาอิสลามในการใหกูยืม คือไมคิดดอกเบี้ย คิดเพียงคาบริหารจัดการ

เพียง 400 บาทตอตนเงิน 10,000 บาท 

7. มีการสรางคุณประโยชนใหกับสมาชิกอยางเปนรูปธรรม เชน การจัดสรรท่ีดินเพ่ือท่ีอยู

อาศัยใหสมาชิกไดเชาซ้ือในราคาพิเศษ 

8. สมาชิกเกือบ 100% มีสัจจะในการสงเงินออมและเงินกูยืม 

9. สามารถแกปญหาเงินกูนอกระบบได สมาชิกสวนใหญจะกูเงินออม 

10. มีเกณฑในการคัดเลือกสมาชิกกลุมท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเง่ือนไข 

W-จุดออน 

1. การไมเก็บดอกเบี้ย ทําใหปนผลใหกับสมาชิกไดไมมาก เปนผลใหสมาชิกบางสวนลาออก 

2. ลูกบานท่ีอยูในหมูบานจัดสรร ซ่ึงสวนใหญทํางานนอกบาน ไมคอยสนใจเขารวม 

3. ลูกบานท่ีนับถือศาสนาอ่ืน เขารวมเพียงสวนนอย เพียงรอยละ 10 ของสมาชิกเทานั้น 

4. กรรมการบางคนทํางานประจํานอกหมูบาน จึงมีสวนรวมในการทํางานนอยกวาคนอ่ืน 

5. ขอจํากัดของระบบตามหลักศาสนาทําใหไมมีเงินปนผล 

6. ควรมีการประชาสัมพันธ/ชี้แจงกฎระเบียบของกลุมท่ีชัดเจนใหกับชุมชน 

7. ผูนํามีภาระงานหลายหนาท่ี ทําใหมารวมจัดการกลุมนอย 

8. บุคลากร (คณะกรรมการกลุม) ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืน 

9. ขาดกิจกรรมการใหความรูแกสมาชิกและบุคคลท่ัวไป/การประชาสัมพันธ 

O-โอกาส 

1. ทุกรัฐบาลท่ีผานมาใหความสําคัญกับกองทุนชุมชนในทุกรูปแบบ 

2. สํานักงานพัฒนาชุมชนและพัฒนากรผูรับผิดชอบ ใหการสนับสนุนเต็มท่ี 

3. ในชวงอุทกภัยใหญป 2554 สมาชิกและกรรมการชวยเหลือซ่ึงกันและกันดี ทําใหเห็น

คุณคาของกันและกัน 

 

T-อุปสรรค 

1. หนวยงานรัฐทองถ่ินใหการสนับสนุนไมเทาท่ีควร 

2. ในชวงอุทกภัยใหญป 2554 สมาชิกทุกคนประสบปญหา ตองหยุดดําเนินการทุกอยางเปน

เวลา 2 เดือน 

3. ขาดการสนับสนุนจากองคกรตางๆ เชน การพัฒนาบุคลากร (กรรมการ) /การใหความรูถึง

ขอดีของการออมกับสมาชิกและบุคคลท่ัวไป 
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วิสัยทัศน 

การบริหารจัดการท่ีดี  มีการสงเสริมการออม 

นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เคียงคูชุมชน 

 

 
ภาพท่ี 18 บรรยากาศในการปรึกษาหารือของกลุมคลองเจก 

 

4.8.2 กลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 ตําบลบางคูรัด 

S-จุดแข็ง 

1. กรรมการ/ผูนํากลุม มีความเสียสละ ใชเงินสวนตัวเปนคาใชจายในการทํางาน 

2. ลูกบานสวนใหญและสมาชิกใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ ดวยดี 

3. กรรมการบริหารงานแบบประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นท้ังของสมาชิกและเจาหนาท่ี 

4. กรรมการมีความกระตือรือรนในการทํางาน 

5. สมาชิกใหความไววางใจในการบริหารงานของกรรมการ 

6. สมาชิกเนนการออมท่ีเหมาะสมกับสถานะทางการเงินของตน มีสัจจะในการสงเงินออม 

และยังไมมีการกูยืม 

7. การทํางานโปรงใสตรวจสอบได 

8. ผูนําใหการสนับสนุน/ผลักดันโครงการ เพ่ือพัฒนาชุมชน 

9. เงินสมทบสวัสดิการของสมาชิกเกิดจากการบริจาคของสมาชิก 

W-จุดออน 

1. ลูกบานมีความแตกแยกและมีความแตกตางทางความคิดและทางการเมือง จึงมีกลุมหนึ่ง

ไมใหความรวมมือใดๆ 

2. ยังไมมีการกูยืม ทําใหไมมีรายไดท่ีจะไปดําเนินการกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอ่ืนๆ 

3. ประชาชนในชุมชนบางสวนยังไมเขาใจการทํางานของกลุม ทําใหขาดความเชื่อม่ันการ

ทํางานของกลุม 

4. ขาดสถานท่ีทํางานกลุม 

5. สมาชิกบางสวนขาดประชุม ติดภารกิจในการประกอบอาชีพ เชน อาชีพเกษตรกร 

O-โอกาส 

1. ทุกรัฐบาลท่ีผานมาใหความสําคัญกับกองทุนชุมชนในทุกรูปแบบ 
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2. สํานักงานพัฒนาชุมชนและพัฒนากรผูรับผิดชอบ ใหการสนับสนุนเต็มท่ี 

3. ในชวงอุทกภัยใหญป 2554 สมาชิกและกรรมการชวยเหลือซ่ึงกันและกันดี ทําใหเห็น

คุณคาของกันและกัน 

4. หนวยงานสนับสนุนอุปกรณ เชน ธนาคารออมสินสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร 

T-อุปสรรค 

1. หนวยงานรัฐทองถ่ินใหการสนับสนุนไมเทาท่ีควร  เชน งบประมาณ 

2. เงินกูนอกระบบใหความสะดวกในการกูยืมมากกวา ในขณะท่ีกลุมมีขอบังคับหลายอยาง 

วิสัยทัศน 

มุงสงเสริม  เพ่ิมผลผลิต  สรางธุรกิจชุมชน 

เดินหนทางเศรษฐกิจพอเพียง หลอเลี้ยงทุกชีวี มีความสุขทุกครัวเรือน 

 

 
ภาพท่ี 19 บรรยากาศในการปรึกษาหารือของกลุมคลองตาชม 

 

4.9 การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 3 

เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2555 ผูวิจัยไดดําเนินการใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนครั้งท่ี 3 มี

วัตถุประสงคเพ่ือใหแตละกลุมไดนําเสนอโครงการของตน และทบทวนเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือหารูปแบบในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยเชิญกลุมท่ีเขารวม

โครงการท้ังสองกลุมมารวมเสนอแผนงาน โดยใหกลุมคลองตาชมเปนกลุมเหยาใหการตอนรับและดําเนินการ 

กลุมคลองเจกเปนกลุมเยือนเพ่ือจะไดเยี่ยมชมและศึกษาดูงานไปในตัว และตกลงกันวา ในการประชุมสรุปงาน

จะไดสลับบทบาทกัน กลุมคลองเจกจะเปนกลุมเหยาและกลุมคลองตาชมจะเปนกลุมเยือนแทน 
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ภาพท่ี 20 รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวานเริ่มดําเนินการประชุม 

 

การประชุมเริ่มตนดวย รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน นําเสนอหลักการพ้ืนฐานของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมักจะกลาวกันสั้นๆ วา “3 หวง 2 เง่ือนไข” 3 หวงจะประกอบดวย ความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกัน สวน 2 เง่ือนไขก็คือ ความรูคูคุณธรรม กลาวคือ เม่ือจะกระทําการใดๆ 

จะตองเริ่มตนดวย 2 เง่ือนไขกอน โดยมีการหาความรูเก่ียวกับการกระทํานั้นๆ รวมท้ังความรูท่ีเก่ียวเนื่อง

เชื่อมโยงถึงดวย เพ่ือการวางแผนงานท่ีรอบคอบสมบูรณ และระมัดระวังในการนําไปปฏิบัติ สวนในการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางในการกระทําการนั้นๆ ก็ตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความมีคุณธรรม กระทําการดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต อดทน ขยันหม่ันเพียร และใชปญญาในการจัดการดําเนินงาน จากนั้นจึงนํา 3 หวงมาเปน

องคประกอบท่ีตองคํานึงถึงในการวางแผนและดําเนินการ ความพอประมาณ ไดแก กําหนดขอบเขตของการ

กระทําการไวในระดับท่ีทรัพยากรท่ีมีอยูเอ้ืออํานวยใหทําได เปนตน ความมีเหตุมีผล ไดแก จะกระทําการนี้ไป

เพ่ืออะไร ผลท่ีไดคืออะไร และมีผลตอตนเองและสังคมเชนไร เปนตน สวนการมีภูมิคุมกัน ไดแก จะมีปญหา

อุปสรรคอะไรบางไหนในการกระทําการนั้น มีแนวทางแกไขอยางไร และมีผลขางเคียงท่ีไมพึงประสงคหรือไม 

เปนตน แลวใหท้ังสองกลุมไดนําหลักการนี้มาวิเคราะหถึงการดําเนินงานของกลุมของตน 

 

4.9.1 เง่ือนไขในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

กลุมคลองเจกไดสรปุในสวนของ 2 เง่ือนไขไวดังนี้ 

การมีความรู การจัดการคุณธรรม 

- ระดมความคิดเห็นของสมาชิก 

- พัฒนาทางดานเทคโนโลย ี

- การวางแผนการจัดการเงินของกลุม 

- มีเปาหมายท่ีชัดเจนของกลุม 

- มีความซ่ือสัตย 

- โปรงใส ตรวจสอบได มีความไววางใจและ

มีคุณธรรม 

- มีความเสียสละ 

- มีความรูดานการจัดการระบบบัญชี 

- มีแนวคิดทางดานเศรษฐกิจพอเพียง 

- สามารถนําแนวคิดเศรษฐกิจมาใช

พัฒนากลุม 

- มีความรักและความสามัคคีของสมาชิกใน

กลุม 

- มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

- มีความชวยเหลือกันระหวางสมาชิกในกลุม 
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การมีความรู การจัดการคุณธรรม 

- ความรูดานการประสานงานกับ

หนวยงานอ่ืน 

- ศึกษาดูงานของกลุมสมาชิกอ่ืน 

- กรรมการมีความเอ้ืออาทรกับสมาชิกและ

คนในชุมชน 

- รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 

  
ภาพท่ี 21 และภาพท่ี 22 บรรยากาศในการปรึกษาหารือและการนําเสนอของกลุมคลองเจก 

 

ในสวนของกลุมคลองตาชมไดสรุปไวดังนี ้

การมีความรู การจัดการคุณธรรม 

1. ไดจากแนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของในหลวง 

2. ใหมีการฝกอบรมในการบริหาร 

3. ใหมีการทําบัญชีครัวเรือนเสมอเพ่ือ

จะรูรายรับรายจาย 

4. ใหการเรียนรูเก่ียวกับอาชีพเสริมของ

สมาชิกในกลุม 

5. กลุมมีการประสานงานกับหนวยงาน

อ่ืนๆ และสวนราชการ 

6. มีการวางเปาหมายของกลุม 

7. นําเทคโนโลยีมาใชในองคกร 

1. บริหารดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส 

ตรวจสอบได 

2. มีความเปนธรรม กับทุกๆคนในกลุมและ

คณะกรรมการ 

3. มีกิจกรรมรวมกันในหมูคณะใหเห็น

รูปธรรม 

4. มีวินัยในการตรงตอเวลาเสมอ 

5. เสียสละเวลาใหกับกลุมและมีความสามัคคี

กัน 

 

  
ภาพท่ี 23 และภาพท่ี 24 บรรยากาศในการปรึกษาหารือและการนําเสนอของกลุมคลองตาชม 

 



101 

 

4.9.2 รูปแบบในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมคลองเจกไดสรุปรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงไวดังนี้ 

หวงท่ี 1 ความพอประมาณ  

 1) มีขอบเขตในการกูยืมเงิน 

 2) ใชจายไมเกินกําลัง “พอมี พอกิน” 

 3) ไมพ่ึงพาเงินนอกระบบ 

 4) ออมตามความสามารถของตนเองท่ีมี  

 5) ไมฟุมเฟอย 

หวงท่ี 2 ความมีเหตุมีผล 

 1) สงเสริมอาชีพ จัดหางานใหสมาชิก 

 2) นําเงินมาใชตรงตามวัตถุประสงค 

 3) คนในชุมชนท่ีมีอยูอาศัยเปนของตนเอง 

 4) พัฒนาเยาวชน/บุคลากรของชุมชนตอไป 

หวงท่ี 3 การมีภูมิคุมกัน 

 1) มีความซ่ือสัตยสุจริต 

 2) ดานการทําบัญชี/การเงินของกลุม 

 3) มีความรัดกุม ตรวจสอบได 

 4) คณะกรรมการมีความไววางใจในการทําหนาท่ีของกันและกัน 

 5) ศึกษาดูงานของกลุมอ่ืน เพ่ือนํามาปรับใชกับกลุมของตัวเอง  

 

 
ภาพท่ี 25 การนําเสนอรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงของกลุมคลองเจก 
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กลุมคลองตาชมไดสรุปรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงไวดังนี้ 

หวงท่ี 1 ความพอประมาณ  

 1) ออมเงินตามฐานะของครอบครัว 

 2) รายจาย-รายรับพอดีกับครอบครัวของตนเอง ใชจายอยางพอดีเหลือเงินเก็บออม 

หวงท่ี 2 ความมีเหตุมีผล 

 1) การปลอยกูสมาชิกตองปฏิบัติตามระเบียบของกลุม 

 2) ใชจาย/ใหกูเงินอยางมีเหตุผลพอประมาณไมเกินฐานะของกลุม 

 3) ใชของอยางคุมคาและประหยัด 

หวงท่ี 3 การมีภูมิคุมกัน 

 1) รูจักแบงปนผูอ่ืนและทําบุญเพ่ือใหมีสติ ปญญา สมาธิ ความสุข  

 2) สมาชิกรูรักสามัคคี 

 3) เสียสละ 

 4) มีเงินออม 

 5) ตรวจสอบได 

 6) ทําบัญชีครัวเรือน 

 7) รูรายรับ รายจายของกลุม 

 8) สมาชิกตรงตอเวลา 

 

 
ภาพท่ี 26 การนําเสนอรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงของกลุมคลองตาชม 

 

เม่ือคณะผูวิจัยและรองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน ท่ีปรึกษาโครงการไดรวมพิจารณา

กับท้ังสองกลุมแลว ไดขอสรุปในการจัดการกลุมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 
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ความพอประมาณ 

 1) มีในเรื่องของการจัดการเงินท่ีไมเกินกําลังของกลุม  

 2) การขยายงาน/สมาชิก ตามกําลังของกลุม ไมไดหวังจํานวนเปนหลักแตดูกําลังการ

บริหารจัดการของกลุมเปนหลัก 

ความมีเหตุมีผล 

 1) คณะกรรมการของกลุมมีการจัดการอยางมีเหตุมีผล มีความโปรงใส นํามาซ่ึงความ

นาเชื่อถือในการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพย 

 2) มีระบบขอมูล มีความรู ท่ีนํามาสูการตัดสินใจในการบริหารจัดการของกลุมออม

ทรัพย  

ความมีภูมิคุมกัน พอจะแบงเปนดานตางๆ ไดดังนี้ 

 1) ภูมิคุมกันทางสังคม คือ ความสามัคคี ความเสียสละ ตรงตอเวลา และการมี

ศักยภาพของกลุม องคกร 

 2) ภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจ ไดแก การรูจักการออม 

 3) ภูมิคุมกันทางวัฒนธรรม เชน การทําบุญ การแบงปน 

 4) ภูมิคุมกันในการบริหารจัดการ เชน การทําบัญชี การตรวจสอบไดจากสมาชิก 

 5) ภูมิคุมกันทางปญญาความรู เชน การนําผลจากการทําบัญชีครัวเรือน ไปวิเคราะห 

นํามาสูการแกไขปญหา อุดรายจายของครัวเรือน 

คณะผูวิจัยนําขอสรุปของท้ังสองกลุม ประกอบกับ แบบสํารวจขอมูลการดําเนินงานกลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตเพ่ือประเมินผลการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ของกรมการพัฒนาชุมชน 

(รายละเอียดอยูในภาคผนวก) และเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวกับวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิกตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงเขาไว สรุปเปนแผนภูมิไวใหแตละกลุมไดนําไปใชในการดําเนินงาน ดังนี้ 
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โครงสรงและกระบวนการทํางาน 1) จํานวนกรรมการ 2) การกําหนดบทบาท 3) การไดมา 4) การประชุม 

5) จํานวนสมาชิก/ประชาชนในหมูบาน 6) การดําเนินการเงินสัจจะ 7) ความสมํ่าเสมอของการสงสัจจะ 8) การกําหนดวงเงินกู 

9) อัตราดอกเบี้ย 10) การสงคืน 11) การกําหนดระเบียบขอบังคับ 12) การปฏิบัติตามระเบียบ 13) การวางแผนปฏิบัติตาม 

14) การมีสวนรวมของสมาชิก 15) การประชุมสมาชิก 16) ระบบฐานขอมูล 

การบริหารเงินทุนและทรัพยากร 1) การจัดทําหลักฐานการเงิน 2) การจัดทําบัญชีรับจาย 3) การรายงานสถานะการเงิน 

4) การตรวจสอบการเงินและบัญชี 5) การนําเงินไปลงทุน 6) แผนการลงทุน 7) รายงานผลการลงทุน 

การพัฒนาความสามารถขององคกร 1) การไดรับการฝก/สัมมนา/ดูงาน 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับองคกรภายนอก 

3) การถายทอดความรูสมาชิกดวยการจัดเวทีชุมชน 4) สงเสริมการรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพ 

5) เปนแกนนําในการแกไขปญหาความยากจนระดับชุมชน (สงเสริมการออม ลดละอบายมุข สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง) 

ประโยชนของสมาชิกและชุมชน 1) วิธีการจัดสรรผลกําไร 2) จํานวนการจัดสวัสดิการใหสมาชิก และชุมชน 

3) ความท่ัวถึงของการจัดสวัสดิการ 

วิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิก 1) การจัดทําบัญชีครัวเรือน 2) การลดรายจาย 3) การเพ่ิมรายได 4) ลักษณะการออม 

5) หนี้สิน 6) ลดอบายมุข 

รูปแบบ 

การจัดการ 

กองทุนชุมชน 

(กลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิต) 

ตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

พอประมาณ 

กําหนดโดยคํานึงถึงศักยภาพของกลุม 

มีเหตุผล 

อธิบายทุกขอกําหนดได 
 

มีภูมิคุมกัน 

คํานึงถึงผลขางเคียงท่ีไมพึงประสงค 

 

รูปแบบของ

คลองตาชม 

รูปแบบของ 

คลองเจ็ก 

เง่ือนไข 

ความรู 1. การจัดการกลุม 2. การจัดการเงิน 3. การจัดการการผลิต 4. อ่ืนๆ 

คุณธรรม หลัก สมาชิกมีสัจจะ กรรมการซ่ือสัตย ระบบงานโปรงใส เก้ือกูลสมาชิก สมานฉันทชุมชน 

 เสริม ขยันหม่ันเพียร อดทนอดกลั้น ประหยัดมัธยสัถ ใชสติปญญา รอบคอบสุขุม 

เหต ุ

ผล 

แผนงาน ประยุกต 
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รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน ยังไดนําเสนอรูปแบบการจัดการการผลิตตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงไวใหท้ังสองกลุมไดพิจารณาประกอบ โดยชี้ใหเห็นวา การผลิตในแบบเดิมเปนการผลิตเพ่ือ

นําผลผลิตไปขาย แลวนําเงินมาใชจาย เหลือจึงจะเปนทุนไปทําการผลิตตอ การผลิตในแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงจะเปนไปในลักษณะกลับทิศจากแบบเดิม คือผลิตมาใชเพ่ือลดรายจาย เหลือจึงจะนําไปขายเพ่ือเพ่ิม

รายได ขายไดเงินจึงนํามาเปนทุนสํารองในการผลิตตอไป สรุปเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.9.3 แผนพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

ท้ังสองกลุมไดนําเสนอแผนการพัฒนากลุม คณะผูวิจัยไดรวมกันพิจารณาแลว ไดใหความ

เห็นชอบ พรอมกับมอบทุนในการดําเนินการใหกลุมละ 20,000 บาท โดยทางกลุมจะเปนผูจัดหาทุนเพ่ิมเติมใน

สวนท่ียังขาดอยู แผนการพัฒนาของกลุมคลองเจกไดแสดงไวในตารางท่ี 10 สวนของกลุมคลองตาชมไดแสดง

ไวในตารางท่ี 11 และใหท้ังสองกลุมนํารูปแบบการจัดการท่ีไดประยุกตใช 3 หวง 2 เง่ือนไข ตามท่ีกลุมของตน

ไดนําเสนอไว ประกอบกับท่ีคณะผูวิจัยไดสรุปเปนรูปแบบท่ัวไปไวให ไปดําเนินการทดลองใชควบคูไปกับการ

ดําเนินการตามโครงการ เปนเวลาประมาณ 8 เดือน 

 

 

ขาย 

ผลิต ใช 

วงนอกเปน

แบบเดิม 
วงในเปน 

แบบพอเพียง 
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ตารางท่ี 10 แผนพัฒนากลุมของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

ท่ี ทําอะไร อยางไร ทําเทาใด ทําเม่ือไหร ใชงบเทาไหร ใครทํา ทุน

สนับสนุน กลุมทํา รวมกับ

หนวยงาน 

1 ประขาสัมพันธ 

- ระเบียบ 

- วัตถุประสงค 

- แนะนํากลุม 

แผนผับสี 500 แผน 10-25 มิ.ย. 55 5,000 บาท   ภายนอก 

2 ลดคาใชจายใน

ครัวเรือน 

โครงการผักสวนครัวรั้วกินได สมาชิก 70 ครัวเรือน 

200 คน 

ก.ค. – ส.ค. 55 15,000 บาท   ภายนอก 

3 อนุรักษสิ่งแวดลอม โครงการ สัจจะรักษโลก 

- ลดการใชโฟม 

- รณรงคใหใชถุงผา 

- รณรงคใหปดไฟ 1 ดวง 

(2–3 ทุม) 

- ธนาคารขยะ 

สมาชิก 70 ครัวเรือน ก.ค. – ส.ค. 55 500 บาท 

(ทําแผนพับ) 

  ของกลุม 

4 สงเสริมการออมใน

เด็กและเยาวชน 

โครงการออมวันละนิดเพ่ือชีวิต

ของหนู 

1 โรงเรียน 

1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ก.ค. – ส.ค. 55 500 บาท 

(ทําสมุดบัญชี) 

  ของกลุม 
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ตารางท่ี 11 แผนพัฒนากลุมของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

ท่ี ทําอะไร อยางไร ทําเทาใด ทําเม่ือไหร ใชงบเทาไหร ใครทํา ทุน

สนับสนุน กลุมทํา รวมกับ

หนวยงาน 

1 เพ่ิมสมาชิก ประชาสัมพันธ 15 คน มิ.ย. – ส.ค. 55 --   -- 

2 เพาะเห็ด สรางโรงเพาะเห็ดดวยไมไฝและ

แฝก และหาหัวเชื้อ 

1 โรง มิ.ย. – ส.ค. 55 10,000 บาท  เกษตรตําบล ภายนอก 

3 เลี้ยงไกไข สรางโรงเรอืนดวยปูนและไม 

พรอมหาพันธุไก 

1 โรง มิ.ย. – ส.ค. 55 20,000 บาท   ภายนอก 
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4.10 การประชุมเชิงปฏบัติการครั้งท่ี 4 

เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2556 ผูวิจัยไดดําเนินการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 4 มีวัตถุประสงค

เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา และสรุปการทดลองใชรูปแบบการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พรอมวิจารณหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขดวย โดยเชิญกลุมท่ีเขารวมโครงการ

ท้ังสองกลุมมารวมสรุปผลการดําเนินงาน ครั้งนี้กลุมคลองเจกเปนกลุมเหยา ไดใชมัสยิดนูรุสซาอาดะห บาน

คลองเจก เปนสถานท่ีดําเนินการ กลุมคลองตาชมเปนกลุมเยือน ไดนําผลผลิตจากโครงการ อันไดแก ไขไก เห็ด 

และพืชผักสวนครัวอ่ืนๆ มาใหชม หลังสิ้นสุดการประชุม กลุมคลองตาชมก็ไดมอบผลผลิตสวนหนึ่งใหกับกลุม

คลองเจก และมอบใหคณะผูวิจัยอีกสวนหนึ่ง ซ่ึงคณะผูวิจัยก็ไดมอบรางวัลพิเศษใหกับท้ังสองกลุม กลุมละ 

1,000 บาท กลุมคลองตาชมไดไปเยีย่มชมระบบสํานักงานของกลุมคลองเจกกอนกลับ 

 

4.10.1 บรรยายสรุปกระบวนการดําเนินการวิจัย 

 

 
ภาพท่ี 27 นายวิศิษฏ ยุทธาภรณพินิจ บรรยายสรุปเกี่ยวกับกระบวนการทํางานวิจัย 

 

การประชุมเริ่มตนโดย นายวิศิษฏ ยุทธาภรณพินิจ นักวิจัยประจําโครงการ ไดบรรยายสรุป

กระบวนการดําเนนิงานตั้งแตตน จนมาถึงการสรุปผลในวันนี้ พรอมดวยภาพประกอบ พอสรุปใจความไดดังนี้  

หลังจากประสานงานกับเจาหนาท่ีกรมการพัฒนาชุมชนและทางอําเภอบางบัวทองเรียบรอย

แลว คณะผูวิจัยไดเขาพบทานพัฒนาการอําเภอบางบัวทอง ขอรับทราบขอมูลของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต

ทุกกลุม พรอมเตรียมการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งแรก จากนั้นคณะผูวิจัยไดติดตอขอสัมภาษณทุกกลุม 

พรอมขอใหทุกกลุมชวยสงตัวแทนเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งแรกดวย ท้ังนี้มีสองกลุมท่ีไมไดพบ คือ 

กลุมหนองกระดี่ หมูท่ี 4 ตําบลบางคูรัด และกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 ตําบลบางคูรัด ในกรณีของกลุมหนอง

กระดี่นั้น ผูท่ีคณะวิจัยประสานงานไวไมไดอยูพบ จึงติดตอขอสัมภาษณทางโทรศัพทกับคุณสมใจ พุฒเทศแทน 

และไดไปเยี่ยมชมกลุมในภายหลัง กรณีของกลุมคลองตาชมนั้น ขณะเขาพบ ผูใหญถลอง ขําสา มีเหตุตองไป

ดูแลลูกบานท่ีพากันไปประทวงหนาองคการบริหารสวนตําบลบางคูรัด อันเนื่องจากปญหาคาชดเชยกรณีท่ี

เสียหายจากอุทกภัยครั้งใหญเม่ือปลายป 2554 จึงไดขออนุญาตสัมภาษณทางโทรศัพทแทน ท้ังนี้เพ่ือจะใหได

ขอมูลของทุกกลุมครบกอนการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 
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การจัดการประชุมเชิงปฏิบัตคิรั้งท่ี 1 ไดดําเนินการ ณ ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบาง

บัวทอง ทุกกลุมไดรวมกันนําเสนอสภาพท่ีเปนอยูของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต และไดรวมกันสรุปหาสภาพ

ท่ีพึงประสงคของกลุม คณะผูวิจัยไดกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 และกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 เขารวมโครงการ ใน

การจัดการประชุมเชิงปฏิบัตคิรั้งท่ี 2 ซ่ึงไดดําเนินการ ณ ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบางบัวทองเชนกัน 

ท้ังสองกลุมไดรวมกันวิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของแตละกลุม พรอมจัดทําวิสัยทัศน

ของกลุมและเตรียมแผนพัฒนากลุม ท้ังสองกลุมไดนําแผนพัฒนากลุมมานําเสนอในการจัดการประชุมเชิง

ปฏิบัตคิรั้งท่ี 3 และรับทุนสนับสนุนโครงการกลุมละ 20,000 บาท 

กอนการจัดการประชุมเชิงปฏิบัตคิรั้งท่ี 4 นี้ คณะผูวิจัยไดไปเยี่ยมชมโครงการของท้ังสองกลุม 

และไดรับทราบแลววา ทุกโครงการของกลุมคลองเจกบรรลุผลดวยดี และไดตระเตรียมดําเนินการโครงการ

เคหะสัจจะม่ันคง 2 เพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนท่ีอยูอาศัยของสมาชิกกลุม ในขณะท่ีทุกโครงการของกลุม

คลองตาชมก็บรรลุผลดวยดีเชนกัน เพียงแตขณะท่ีเยี่ยมชมนั้น ไกท่ีเลี้ยงไวยังไมพรอมจะวางไข 

 

4.10.2 การปฏิบัตติามแผนพัฒนาของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

กลุมคลองเจกไดสงตัวแทนมาสรุปผลการปฏิบัติงานของกลุมตามแผนท่ีกําหนด และไดแจงท่ี

ประชุมอยางชัดเจนวา แผนเปนเพียงสวนหนึ่งของการดําเนินงานเทานั้น แตกลุมไดทําตามรูปแบบท่ีไดไวอยาง

เครงครัด และไดผลเปนท่ีนาพอใจ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

   
ภาพท่ี 28 และภาพท่ี 29 กลุมคลองเจกนําเสนอผลการดําเนินงาน 

 

1) ผลของการปฏิบัตติามแผน 

แผนพับประชาสัมพันธกลุมไดทําเสร็จและแจกจายเผยแพรไปแลว ไดรับการตอบรับ

พอสมควร ทําใหชุมชนรูจักและเขาใจกลุมมากข้ึน กลุมมุสลิมใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรมกลุมมากข้ึน 

ในขณะท่ีกลุมพุทธก็สนใจสอบถามเพ่ือการตัดสินใจเขาเปนสมาชิกกลุม กลุมมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 10% และ

สัดสวนของสมาชิกชาวพุทธเพ่ิมจาก 10% เปน 15% 

โครงการผักสวนครัวรั้วกินได ทางกลุมไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยไดรับการสนับสนุนทาง

วิชาการและการฝกอบรมจากโครงการสวนผักคนเมือง มาใหความรูกับสมาชิกในการปลูกผักปลอดสารพิษ การ
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ทําน้ําหมักชีวภาพ และการเตรียมดิน ท้ังนี้ทางกลุมไดนําโครงการท่ี 3 และ 4 ผนวกเขารวมในการจัดงานใน

คราวเดียวกัน สมาชิกกลุมและครอบครัวไดเขารวมโครงการอยางท่ัวถึง รวมถึงกลุมเยาวชนในโรงเรียนของ

ตําบลดวย และหลายๆ ครอบครัวก็ยังคงดําเนินการโครงการตอเนื่องจนถึงปจจุบันนี้ 

เพ่ือใหโครงการตางๆ ดําเนินไปดวยดี ทางคณะกรรมการไดไปศึกษาดูงานท่ีบานบอหวี จ.

ราชบุรี นอกจากนี้ ดวยกําลังใจท่ีไดรับและดวยความม่ันใจในแรงสนับสนุน ทางกลุมจึงไดริเริ่มโครงการเคหะ

สัจจะม่ันคง 2 ข้ึน เพ่ือจัดสรรท่ีอยูอาศัยท่ีเหมาะสมใหกับสมาชิกผูขาดแคลน โดยแผนงานท้ังหมดได

ตระเตรียมเสร็จแลว ไดซ้ือท่ีดินไวแลวจํานวน 2 ไรเศษ คงจะจัดสรรใหไดในราว 30 แปลง ขณะนี้มีสมาชิกขอ

จองแลวประมาณ 80% ทางกลุมจะพิจารณาใหกับสมาชิกผูขาดแคลนจริงๆ เปนลําดับตนๆ คาดวาจะสามารถ

เปดโครงการอยางเปนทางการภายในปนี ้(พ.ศ. 2556) 

สําหรับการพัฒนาในดานอ่ืนๆ ตามรูปแบบการจัดการท่ีประยุกตใช 3 หวงนั้น ก็ไดดําเนิน

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา 8 เดือน ไดแก ความพอประมาณ สมาชิกไมมีผูใดพ่ึงพาเงินกูนอกระบบ ทุกคนออม

ตามความสามารถของครอบครัว และไมฟุมเฟอย ความมีเหตุมีผล จัดการใหสมาชิกกลุมมีท่ีอยูอาศัยเปนของ

ตนเอง นําเงินมาใชตามวัตถุประสงคในทุกกิจกรรม มีหลักฐานแสดงไวอยางชัดเจน และกรรมการมีความ

ไววางใจในการทําหนาท่ีของกันและกัน ความมีภูมิคุมกัน ทางสังคม ไดแก ซ่ือสัตย สามัคคี และเสียสละ ทาง

เศรษฐกิจ ทําใหรูจักการออม ทางวัฒนธรรม มีการเก้ือกูลแบงปนกัน ทางการจัดการ มีการทําบัญชีเปนระบบ 

สมาชิกตรวจสอบได และทางปญญาความรู มีการนําความรูในการออมไปใชใหเกิดประโยชน ลงทุนจัดสรรท่ีดิน

ใหสมาชกิ 

2) ความสําเร็จ ปญหา และอุปสรรค 

การจัดทําแผนพัฒนากลุมทําใหกรรมการและสมาชิกท่ีเขารวมเขาใจถึงความสําคัญของการมี

แผนงานเพ่ือรองรับการพัฒนา มีความรูเก่ียวกับการทําแผน และไดรวมกันคิดรวมกันทํา สรางสรรคกิจกรรมท่ี

เปนของกลุม นอกเหนือจากภารกิจปกติของกลุมท่ีทําอยู ท้ังยังทําใหกลุมมีกิจกรรมท่ีเปนประโยชนเปนท่ี

ประจักษตอชุมชน 

การดําเนินงานตามแผนทําใหผูรวมงานมีความรูและเขาใจถ ึงกระบวนการของการทํางานตาม

แผน ไดชื่นชมกับความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน และไดรับรูถึงปญหาและอุปสรรคของการทํางาน กรรมการและสมาชิก

ไดใหความรวมมืออยางเต็มท่ี ทําใหทุกคนมีความเขาใจซ่ึงกันและกันมากข้ึน กระชับความสัมพันธของกลุมให

แนนแฟนยิ่งข้ึน และมีความม่ันใจท่ีจะรวมกันพัฒนากลุมใหกาวหนายิ่งๆ ข้ึนไป 

โครงการผักสวนครัวรั้วกินได นอกจากจะทําใหครัวเรือนมีผักปลอดสารพิษรับประทานแลว 

ยังชวยปรับภูมิทัศนของชุมชนใหดูนามองยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีตองชวยกันทําท้ังครอบครัวจึงชวยให

ความสัมพันธภายในครอบครัวม่ันคงอบอุนข้ึน เยาวชนท่ีเขารวมโครงการก็ไดชื่นชมกับความสําเร็จจากการลง

แรงของตน และมีอาหารกลางวันท่ีถูกสุขลักษณะมากข้ึน สิ่งสําคัญท่ีสุดก็คือ ทําใหผูเขารวมโครงการเขาใจ

ซาบซ้ึงถึงแนวทางในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะในประเด็นของการลด

รายจาย 

ปญหาประการหนึ่งท่ีประสบก็คือ คนในชุมชนและสมาชิกบางสวนใหความสนใจกับเอกสาร
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เผยแพรนอย รวมท้ังแผนพับประชาสัมพันธของกลุม เอกสารเผยแพรตางๆ จึงมีผลเปนเพียงสื่อเพ่ือการเขาถึง

คนเทานั้น ความเขาใจในเรื่องราวตางๆ มาจากการไดพูดคุยปรึกษาหารือกันมากกวา และเนื่องจากกิจกรรม

ตางๆ ยังมุงเนนท่ีสมาชิกกลุมเปนหลัก ขาดการประสานงานกับชุมชนโดยท่ัวไป จึงไดรับความรวมมือและความ

สนใจโดยท่ัวไปยังนอยอยู ปญหาอีกประการหนึ่งก็คือ เม่ือคนทํางานประสบปญหาในกิจกรรมท่ีทําอยูก็ไมรูจะ

ไปปรึกษาหารือกับใคร และไมมีเอกสาร คูมือใดๆ ใหไดศึกษาเพ่ิมเติม 

ทางกลุมไดขอบคุณคณะผูวิจัยท่ีไดนํากิจกรรมดีๆ มาสูกลุม ทําใหกลุมไดมีโอกาสเรียนรู

เพ่ิมเติมเก่ียวกับการทํางานเปนอันมาก และทางกลุมก็ขอขอบคุณกลุมคลองตาชมท่ีไดเปนชุมชนตนแบบให

ทางกลุมไดศึกษาดูงานเก่ียวกับวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.10.3 การปฏิบัติตามแผนพัฒนาของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

กลุมคลองตาชมไดสงตัวแทนมาสรุปผลการปฏิบัติงานของกลุมตามแผนท่ีกําหนด และไดนํา

ผลผลิตมาจัดแสดง ไขไกเปนผลผลิตของกลุมท่ีไดในวันประชุมนี้ท้ังหมด สวนเห็ดและพืชผักอ่ืนๆ นั้น สมาชิก

ชวยกันจัดหามาสมทบ กลุมไดดําเนินการตามรูปแบบท่ีไดกําหนดไว และไดผลเปนท่ีนาพอใจยิ่ง สามารถสรุป

ไดดังนี้ 

 

  
ภาพท่ี 30 และภาพท่ี 31 กลุมคลองตาชมนําเสนอผลการดําเนินงาน และผลผลิตจากโครงการ 

 

1) ผลของการปฏิบัตติามแผน 

การจัดหาสมาชิกใหมของกลุมบรรลุผลตามเปาหมาย จากเดิมท่ีมีสมาชิกเพียง 69 ราย 

ปจจุบันเพ่ิมเปน 81 ราย และมีสมาชิกกูแลว 7 ราย รายละ 10,000 บาท สงคืนเดือนละ 1,000 บาท โดยทาง

กลุมไมคิดดอกเบี้ยเลย 

โรงเพาะเห็ดและโรงเลี้ยงไกทําเสร็จเรียบรอยและเริ่มดําเนินการแลว สําหรับโรงเลี้ยงไกไดทํา

การอนุบาลลูกไกจํานวน 80 ตัว เหลือรอด 76 ตัว เติบโตสมบูรณและวางไขแลว สามารถเก็บไขไดวันละไม

นอยกวา 70 ฟอง เนื่องจากจํานวนยังนอยจึงขายใหกับสมาชิกกลุมเพ่ือชวยลดรายจายใหกับครอบครัวสมาชิก 

สําหรับโรงเพาะเห็ด นอกจากจะมีเปนของกลุมแลว ยังสงเสริมใหครัวเรือนในชุมชนทําเอง

ดวย มีชาวบานเขารวมประมาณ 50% ครัวเรือนท่ีเขารวมจึงมีเห็ดกินและแบงปนใหกับครัวเรือนอ่ืนๆ ในชุมชน 
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มีขายบางก็เพียงเล็กนอย 

สําหรับการพัฒนากลุมในดานอ่ืนๆ ตามรูปแบบการจัดการท่ีประยุกตใช 3 หวงนั้น ก็ได

ดําเนินมาตลอดระยะเวลา 8 เดือนเชนกัน ไดแก ความพอประมาณ มีการจัดการเรื่องเงินท่ีไมเกินฐานะของ

กลุม สมาชิกมีการใชจายอยางประหยัด พอเหลือเก็บออมไดตามสมควร ความมีเหตุมีผล คณะกรรมการมี

ความนาเชื่อถือ มีระบบขอมูลพอสมควร ความมีภูมิคุมกัน ทางสังคม มีความรัก ความสามัคคี และเสียสละ 

ทางเศรษฐกิจ รูจักการออม รูรายรับรายจายของกลุม ทางวัฒนธรรม มีการทําบุญแบงปน ทางการจัดการ มี

การทําบัญชีตรวจสอบได และทางปญญาความรู มีการนําผลของการทําบัญชีครัวเรือนไปวิเคราะหเพ่ือลด

รายจายของครัวเรือน 

2) ความสําเร็จ ปญหา และอุปสรรค 

โครงการตางๆ ประสบความสําเร็จดวยดี จากการมีผลผลิตในปริมาณท่ีมากพอ ชุมชนมีเห็ด

และไขบริโภคกันอยางสมบูรณ และมีบางสวนเหลือพอใหจําหนายเปนรายไดเสริม แตความสําเร็จท่ีไดมากกวา

ผลผลิตก็คือ คนทํางานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับกิจกรรมท่ีทํา ท้ังโดยการศึกษาหาอานจากตําราคูมือ 

สอบถามจากผูรูในชุมชน และการลงมือปฏิบัติจริง สมาชิกกลุมใหความรวมมืออยางเต็มท่ี ผลัดเปลี่ยน

หมุนเวียนมาทํางานใหกลุม ทําใหมีโอกาสไดพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือกันท้ังในกิจกรรมท่ีทํารวมกันอยู และ

ปญหาท่ัวไปของกลุมและชุมชน ทําใหกลุมเปนองคกรท่ีมีความสมบูรณข้ึน ท้ังในดานความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันของสมาชิก และองคความรูเก่ียวกับกิจการของกลุม 

กลุมมีปญหาในการขยายสมาชิกกลุม เนื่องจากกองทุนอ่ืนในชุมชนไดตั้งแงไมใหสมาชิกของ

กลุมตนมาเปนสมาชิกของกลุม ถาผูใดกระทําจะถูกคัดชื่อออกทันที คนในชุมชนท่ียังตองการประโยชนจาก

กองทุนนั้น แมจะเห็นดีเห็นงามกับกลุมออมทรัพย ก็ไมอาจเขามาเปนสมาชิกได แตทางกลุมไมไดจํากัดการเขา

รวมในกิจกรรมตางๆ ของกลุมไวแตในแวดวงสมาชิกเทานั้น คนในชุมชนผูใดท่ีสนใจเขารวมในกิจกรรมของ

กลุมไมวาจะเปนสวนหนึ่งเสี้ยวใดก็ยินดีตอนรับท้ังสิ้น 

เพ่ือใหสมาชิกกลุมไดเขาใจถึงวิถีชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทางกลุมจึงสงเสริมให

สมาชิกกลุมจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือสมาชิกจะไดเห็นวากิจกรรมท่ีทํารวมกันนี้ (เพาะเห็ด เลี้ยงไกไข) สามารถ

ลดรายจายและเพ่ิมรายไดไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงสมาชิกกลุมทุกครัวเรือนใหความรวมมือเต็ม 100% ท้ังยัง

สงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรมท่ีไมใชสมาชิกกลุมรวมจัดทําบัญชีครัวเรือนดวย ซ่ึงก็ไดรับความรวมมือพอสมควร 

ทางกลุมไดกลาวขอบคุณคณะผูวิจัยท่ีไดใหโอกาสทางกลุมไดทํากิจกรรมท่ีสามารถจะนํามา

ประกอบเปนอาชีพเสริมได และขอบคุณกลุมคลองเจกท่ีอนุเคราะหทางกลุมใหไดศึกษาดูงานดานระบบงาน

จัดการกลุมดวยคอมพิวเตอร เพราะธนาคารออมสินไดใหการสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอรพรอมเครื่องพิมพ

และโปรแกรมการทํางานใหกับกลุม เพ่ือทางกลุมจะไดใชงานเครื่องมือเหลานั้นไดเต็มประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

4.10.4 บรรยายสรุปผลการดําเนินการวิจัย 

ดร. ภทรพร ยุทธาภรณพินิจ เปนตัวแทนคณะผูวิจัย บรรยายสรุปผลการดําเนินวิจัย สรุป

ใจความไดดังนี้ 
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คณะผูวิจัยไดแรงบันดาลใจมาจากการนําแนวพระราชดําริเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช และเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ท่ีเริ่มจากการวิเคราะหปญหา จัดทําโครงการของ

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ความสําเร็จของงานนี้ไมไดอยูท่ีคณะผูวิจัย แตอยูท่ีผูเขารวมโครงการทุกคนได

รวมมือกันทําอยางจริงจัง 

 

 
ภาพท่ี 32 ดร. ภทรพร ยุทธาภรณพินิจ บรรยายสรุปผลการทํางานวิจัย 

 

คณะผูวิจัยไดคนพบวา ผูเขารวมโครงการท้ังสองกลุมมีความรวมแรงรวมใจกันสูงและมีความ

เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน กรรมการมีภาวะผูนําและเสียสละ แมไมไดรับคาตอบแทนก็ทํางานดวยจิตอาสาและ

ซ่ือสัตยสุจริต เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี สามารถสรางวิสัยทัศนท่ีดีและชัดเจนมาได 

และไดนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอยางแทจริง โดยมีรูปแบบในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชในการจัดการกลุมออมทรพัยเพ่ือการผลิตท้ังสองกลุม ไดเปนคลองเจกโมเดลและคลองตาชมโมเดล 

และไดทดลองใชไดผลเปนอยางดียิ่ง 

คณะผูวิจัยไดรับบทเรียนวา เศรษฐกิจพอเพียงคือคําตอบเดียวท่ีทําใหครอบครัวและชุมชนอยู

รอดได ประชาชนและชุมชนคือแหลงเรียนรูท่ีดีท่ีสุดของหนวยงานตางๆ ความเขมแข็งของกลุมและชุมชนมา

จากการประสานความรวมมือกันอยางจริงจังและจริงใจของสมาชิกในกลุม/ชุมชน 

คณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา แตละกลุมจะยังคงดําเนินงานกลุมออมทรัพยฯ ตอไปอยาง

ตอเนื่องและม่ันคง ขอใหพยายามขจัดความขัดแยงภายในกลุม จัดทําฐานขอมูลของกลุมใหชัดเจน สรุปความรู

จากการทํากิจกรรมตางๆ ใหเปนองคความรู จัดทําบอรดโดยเฉพาะโมเดลของตนเองในการประยุกตใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการกลุมแสดงไว ท่ีกลุม เพ่ือความเขาใจรวมกันของกลุม และเปนการ

ประชาสัมพันธกลุมไปในตัว และหวังอยางยิ่งวา การประสานรวมงานกันท่ีดีของท้ังสองกลุม สามารถสราง

เครือขายและขยายตอไปในระดับจังหวัดและระดับประเทศในท่ีสุด 
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4.10.5 ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

1) ความคิดเห็นของท่ีปรึกษาโครงการ (รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน) 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีดําเนินการอยูนี้ยังสามารถขยายกิจกรรมไดอีกมาก ท้ังเรื่องของ

ท่ีดินท่ีอยูอาศัยและปญหาอ่ืนๆ ของคนในชุมชน ภาคใตมีการรวมกลุมชาวสวนปาลมเพ่ือระดมเงินทุนมาจัด

สวัสดิการของกลุม การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจายดวยการทําปุยอินทรียไวขายใหกับสมาชิกในราคาถูก 

กิจกรรมของกลุมไมจําเปนตองทําเพ่ือขายใหไดเงิน แตควรทําเพ่ือลดรายจาย กลุมจะตองสรางเง่ือนไขท่ีเปน

เหตุไวใหดี (2 เง่ือนไข) จึงจะเกิดประสิทธิภาพในการจัดการกลุม (3 หวง) เชน การเลี้ยงไกไดอยางพอประมาณ

ไมเกินกําลัง ใครควรจะไดรับสิทธิ์ท่ีจะไดท่ีดินกอน ซ่ึงสามารถนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันไดท้ังสิ้น การบริหารงานไมควรเรงเดินหนามากเกินไปจนอาจทําใหกลุมลมได และควรรูเทาทัน

สถานการณของโลก เชน ภาวะเงินแข็งตัวในปจจุบัน เปนสัญญาณท่ีจะตองระวังตัว โครงการนี้ไดทําให

ผูรวมงานทุกคนตางเปนนักวิจัย โดยเริ่มจากการวิเคราะหกลุมออมทรัพยของตน รวมกําหนดกิจกรรมของกลุม

ท่ีเปนไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปสูสภาพการกินดีอยูดียิ่งข้ึนตอไป 

 

2) ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (รองศาสตราจารย

ดุสิต เวชกิจ) 

การดําเนินการของกลุมออมทรัพยควรจะตองสอดคลองกับบริบทของแตละชุมชน ประเด็น

โจทยวิจัยท่ีตั้งมานี้เปนสิ่งท่ีทาทายและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน ท้ังในเรื่องของกองทุนกลุมออมทรัพย

และการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชรวมกัน ตนเองไดเคยแสดงความคิดเห็นอยูเสมอวา แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเปนทางรอดของทุกคน เม่ือประเทศเขาสูประชาคมอาเซียนในอนาคต จะมีแรงงานทะลักเขา

มามากมาย การผลิตตางๆ ก็เปดโอกาสใหอยางคอนขางเสรี ทุกคนจะตองเตรียมการรับมืออยางเต็มท่ี 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ท่ีเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย ทําใหทุกคนได

ทํากิจกรรมแบบมีการวิจัย อยาคิดวาการวิจัยเปนเรื่องยุงยาก หากเขาใจจริงๆ แลวจะเกิดประโยชน ในขณะท่ี

เราทํากิจกรรม เราไดเรียนรูในสวนท่ีเก่ียวกับกิจกรรมนั้น และไดเรียนรูเก่ียวกับการวิจัยไปดวย ปญหามิใช

ความลมเหลว แตเปนสิ่งท่ีจะตองเรียนรูรวมกัน 

จากการดําเนินงานของท้ังสองกลุมนั้น สอดรับกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว แตผลการดําเนินงาน

ยังไมเห็นเปนรูปธรรมเทาท่ีควร หากมีขอมูลเพ่ิมเติมวา สมาชิกมีการลดรายจายไดเทาไหร มีการเพ่ิมสมาชิก

เปนจํานวนเทาไหร กระบวนการวิจัยของแตละพ้ืนท่ีเปนอยางไร ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึนไดมาอยางไร และจัดทําเปน

โมเดลของท้ังสองกลุมไดก็จะเปนสิ่งท่ีดีท่ีสุด 

ท่ีไดนําเสนอนั้นเปนเพียงโครงการเล็กๆ ควรมองถึงท่ีมาของแตละโครงการวา เหตุใดถึงไดมา

ทําโครงการนี้ จากกระบวนการท่ีไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจนั้น เม่ือมาเปนโครงการและดําเนินการไปแลวนั้น 

ตอบโจทยของกลุมออมทรัพยของตนหรือไม กิจกรรมการเลี้ยงไก ปลูกผัก อาจจะเปลี่ยนแปลงไปไดในอนาคต 

ข้ึนอยูกับเหตุการณและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงสิ่งท่ีตองคํานึงถึงดวยอยางยิ่งคือ “ความยั่งยืน” เชน 

โครงการปลูกผักสวนครัวนั้นทําไปแลวเกิดผลดี หากดแีลวเหตุใดไมดําเนินการตอ 
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ในดานกระบวนการเรียนรูนั้น กลุมไดเชิญวิทยากรมาใหความรู มีการศึกษาดูงานซ่ึงเปนสิ่งท่ีดี

มาก แตอยาไปลอกเลียนแบบของเขา ควรคิดเองทําเอง เพราะสภาพการณของแตละชุมชนแตกตางกัน จะตอง

ประยุกตใหเหมาะสมกับชุมชนของตน 

จากตัวอยางในพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีไดนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินงาน ดําเนิน

กิจกรรมตางๆ นั้น บุคคลเหลานี้ไมไดเริ่มคิดจากเรื่องสามหวงสองเง่ือนไขเปนหลัก แตไดทํากิจกรรมไปเรื่อยๆ 

โดยมีหลักงายๆ คือ ถาทําอะไรจะทําอยางสายกลางไมสุดโตง แตตองมีความรูหรือแสวงหาความรูมาใหมาก 

หากเรากังวลติดสามหวงแลว ทําใหดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดยาก ทําใหเราไปติดบวงกับหวงนั้นซ่ึงอาจจะคิด

ตอไปไมได นอกจากนี้แลวตองชวยกันคิดวาจะทําอยางไรใหกองทุนเกิดความยั่งยืน ถาหากจะเริ่มจากการทํา

วิจัยดวยตนเองก็สามารถดําเนินการได มีปญหาก็สามารถปรึกษาอาจารยของคณะผูวิจัยไดเสมอ กระบวนการ

นั้นเริ่มจากคิดทบทวนปญหาของกลุม ชุมชน แลวนํามาออกแบบกระบวนการวิจัยกัน สิ่งเหลานี้เปนเรื่องท่ีทา

ทาย ควรมีการสรุปบทเรียนจากการวิจัยครั้งนี้เพ่ือเปนแนวทางใหกลุมไดทําวิจัยตอไป 

การทําวิจัยไมไดทําเพ่ือตนเอง แตมุงหวังเพ่ือพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ในอดีตท่ีผานมา ชุมชน

มักรอความชวยเหลือจากหนวยงานวาเม่ือไหรรัฐบาลจะชวย สิ่งท่ีไดมามีท้ังตรงและไมตรงกับความตองการ 

บางสิ่งท่ีไดมาก็มักไมยั่งยืน หากเราทําไดดวยตนเองโดยไมมุงหวังความชวยเหลือ หนวยงานตางๆ ก็จะเขามา

เอง ยกตัวอยางชุมชนแหลมใหญ ไดชวยกันเองในการปก ซอมแซม แนวไมไผ จนในท่ีสุดเริ่มมีตะกอนเลน 

ตนไมก็ขยายพันธุเจริญงอกงาม ในท่ีสุดก็มีหนวยงานมาชวยเหลือใหเงินหลายสิบลาน เหตุการณนี้ทําใหเราเห็น

วา ควรชวยเหลือตนเองกอน เม่ือสําเร็จไดระดับหนึ่งแลว หากตองการขยายกิจกรรมตอไป คนอ่ืนท่ีไดเห็น

ความพยายามของเรา ก็จะเขามาใหความชวยเหลือ อยางไรก็ดี กิจกรรมตางๆ ท่ีจะทํากันนั้นตองปรับเปลี่ยน

ไดตามความเหมาะสมของสภาพชุมชน 

 

3) ความคิดเห็นของนักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ (นางรัตนาวดี ครุยทอง) 

โครงการวิจัยแบบมีสวนรวมนี้ตรงกับงานของกรมการพัฒนาชุมชน เพราะทุกงานท่ีกรม

พัฒนาชุมชนทําจะตองไปทําแบบมีสวนรวมเชนเดียวกัน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท้ังสองกลุมมีโอกาสดีท่ีได

รวมงานวิจัยในครั้งนี้ เพราะนอกจากจะไดเรียนรูในเรื่องการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต และได

รูปแบบในการจัดการของตนเองแลว ยังจะไดเรียนรูในเรื่องของการประสานความรวมมือกับกลุมออมทรัพยอ่ืน

ดวย ในอนาคตจะสามารถประสานกันเปนเครือขายได สําหรับกลุมออมทรัพยของชุมชนคลองเจก ถาไดรับ

คัดเลือกเปนหมูบานตนแบบก็จะมีพ่ีเลี้ยงมาคอยใหคําปรึกษาตอไป และกลุมคลองตาชมก็กําลังไดรับการ

สนับสนุนใหเปนชุมชนตนแบบ สุดทายไดกลาวขอบคุณคณะผูวิจัยท่ีใหเขามามีสวนรวมในโครงการนี้ 
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4.11 รูปแบบการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

4.11.1 รูปแบบการจัดการท่ัวไป 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนการตั้งกลุมเพ่ือการระดมทุนของชาวชุมชนดวยกันเอง เพ่ือ

เปนทุนสํารองในกรณีท่ีการผลิตประสบภัยพิบัติเสียหาย หรือเพ่ือการพัฒนาขยายการผลิต โดยสมาชิกตั้งสัจจะ

วา จะทําการออมเงินจํานวนหนึ่งทุกเดือน เม่ือมีเหตุจําเปนตองใชเงินก็มาขอกูยืมจากกลุม เม่ือนอมนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการกลุม ก็ตองคํานึงถึงหลักการสําคัญท่ีเรียกวา 3 หวง 2 เง่ือนไข อัน

ไดแกพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และความรูคูคุณธรรม 

จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัตทํิาใหไดขอสรุปวา ควรนอมนํา 2 เง่ือนไขมาเปนเหตุเบื้องตนของ

การดําเนินงาน กลาวคือ ในการดําเนินกิจกรรมใดๆ ควรจะไดหาความรูเก่ียวกับกิจกรรมนั้นๆ เสียกอน สวน

การจะนําความรูท่ีหาไดลงสูการปฏิบัตินั้น จะตองคํานึงถึงคุณธรรมเปนสิ่งสําคัญ แลวจึงกําหนดออกมาเปนผล

ในการปฏิบัติ ดวยการคํานึงถึง 3 หวงแบบบูรณาการในปฏิบัติการดานนั้นๆ ดังเชน ในหวงพอประมาณ 

ปฏิบัติการใดๆ ตองกําหนดขนาด ขอบเขต และแนวทางใหเหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพของกลุม ในหวงมี

เหตุผล จะตองอธิบายไดวาทําไมจึงกําหนดไวเชนนั้น สวนในหวงมีภูมิคุมกันนั้น ตองคํานึงถึงผลขางเคียงใดๆ ท่ี

ไมพึงประสงคท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมเตรียมแนวทางในการปองกันหรือแกไขเอาไวดวย เปนตน 

การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจะตองมีความรูท่ีควรศึกษาอยางนอย 3 ดาน คือ ดาน

แรกเปนความรูเก่ียวกับการจัดการกลุม เนื่องจากกรมการพัฒนาชุมชนเปนผูริเริ่มและใหการสนับสนุนกลุม

ออมทรัพยเพ่ือการผลิตมาตั้งแตตน ไดทําการวิจัยพัฒนาและสรุปบทเรียนจากการดําเนินงานมาโดยตลอด 

ประกอบกับกรมการพัฒนาชุมชนก็นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาของตน จึงไดกอรูปเปน

องคความรูท่ีคอนขางสมบูรณท้ังในสวนท่ีเก่ียวกับกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและการประยุกตใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คณะผูดําเนินงานกลุมสามารถนํามาศึกษาไดทันที 

ดานท่ีสองเปนความรูเก่ียวกับการจัดการทางการเงิน การจัดทําบัญชีเปนจุดออนสําคัญในดาน

นี้ แมกรมการพัฒนาชุมชนจะมีแนวทางและแบบอยางการจัดการทางการเงินไวใหศึกษา แตแทบจะไมมีกลุมใด

เลยท่ีดําเนินการตาม สวนใหญจะสรางสรรคแนวทางของตนเองข้ึนมาแทน เปนท่ีนายินดียิ่งท่ีกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิตของอําเภอบางบัวทอง ไดรับการฝกอบรมจากธนาคารออมสิน และยังไดรับการสนับสนุนเครื่อง

คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ และโปรแกรมทํางานท่ีจําเปนอีกดวย นอกจากนั้น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณก็ยินดีใหคําปรึกษา เจาหนาท่ีสหกรณก็ยินดีจะใหความรูเก่ียวกับการจัดทําบัญช ี

ดานท่ีสามเปนความรูเก่ียวกับการผลิต หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณในทองท่ี

บางบัวทอง ไดใหการสนับสนุนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตอยางเต็มท่ี ท้ังในการผลิตเชิงเกษตรกรรมและการ

ผลิตในเชิงวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้นก็ยังมีหนวยงานท้ังของราชการและเอกชนอีกหลายหนวยงานท่ียินดีให

ความรูในดานนี้ ขอเพียงแตประสานงานเขาไปเทานั้น เชน โครงการสวนผักคนเมือง เปนตน 

สําหรับคุณธรรมท่ีจําเปนของการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ประการแรกคือสัจจะ 

เนื่องจากการกอตั้งกลุมเปนการตั้งสัจจะของสมาชิกท่ีจะทําการออมใหไดจํานวนหนึ่งในทุกเดือน สัจจะจึงเปน

คุณธรรมท่ีรอยรัดความเปนกลุมของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต เม่ือสมาชิก (รวมถึงกรรมการดวย) ไดให
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สัญญาใดๆ ไว ก็ตองทําใหไดตามสัญญานั้นๆ 

ประการท่ีสองคือซ่ือสัตยโปรงใส เนื่องจากการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตมีกิจกรรม

ทางการเงินเปนสวนสําคัญ คนทํางาน (โดยเฉพาะผูรับผิดชอบทางการเงิน) จึงตองมีความซ่ือสัตยเปนท่ี

ไววางใจได และระบบการทํางานก็ตองโปรงใส สามารถเขาถึง ทบทวน และตรวจสอบได คุณธรรมประการนี้

ยังทําใหกลุมเปนท่ีเชื่อถือของชุมชนและสามารถขยายกลุมไดอีกดวย 

ประการท่ีสามคือเก้ือกูลสมานฉันท เนื่องจากการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนการ

ระดมทุนจากสมาชิกมาใชประโยชนรวมกัน การจัดการกลุมจึงตองเปนไปเพ่ือเก้ือกูลสมาชิกดวยกัน 

ขณะเดียวกันก็เปนแบบอยางในดานการชวยเหลือซ่ึงกันและกันใหเปนท่ีประจักษกับชุมชน จนพอท่ีจะเปนแกน

เพ่ือการสมานฉันทชุมชนท้ังชุมชนได 

นอกจากคุณธรรมท้ังสามประการขางตนนี้แลว ก็ยังมีคุณธรรมประการอ่ืนๆ อีกมากท่ีตองใช

ในการจัดการกลุม เชน ขยันหม่ันเพียรในการทํางาน อดทนอดกลั้นตอความสําเร็จท่ียังมาไมถึง ประหยัด

มัธยัสถในการใชจาย ใชสติปญญาในการพิจารณาปญหา รอบคอบสุขุมในการดําเนินการ เปนตน เพียงแตผูเขา

โครงการวิจัยเห็นพรองตองกันวา คุณธรรมท้ังสามประการนั้นเปนคุณธรรมแรกๆ ท่ีจะตองคํานึงถึงในการ

จัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

เม่ือมีความรูเก่ียวกับการจัดการและคุณธรรมในการกํากับดูแลแลว ก็ตองมาพิจารณาถึง

แผนงานการจัดการในดานตางๆท่ีเก่ียวของ โดยคํานึงถึง 3 หวงแบบบูรณาการ กลาวคือ แผนงานในทุกๆ ดาน

จะตองคํานึงถึงท้ังสามหวงไปพรอมกัน ไมใชคํานึงถึงแตละหวงแยกออกจากกัน เชน เก่ียวกับคณะทํางาน ใน

หวงพอประมาณ ตองกําหนดจํานวนและตัวบุคคล อํานาจหนาท่ี และแบบแผนในการทํางาน โดยคํานึงถึง

ศักยภาพของกลุมเปนหลัก ในหวงมีเหตุผล ก็ตองอธิบายกันไดวา ทําไมกําหนดจํานวนไวเทานี้ ทําไมเลือกคน

คนนี้มาทํางาน ทําไมใหมีบทบาทหนาท่ีเทานี้ และทําไมตองกําหนดแบบแผนการทํางานไวอยางนี้ สวนในหวงมี

ภูมิคุมกันนั้น ตองคํานึงถึงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของคณะทํางาน ไมใชพอขาดใครไปสักคนแลวทํางาน

ไมได เหลานี้เปนตน 

การจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตพอจะแบงออกเปน 5 ดานไดดังนี้ 

1. การจัดการองคกร โครงสรางของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจะแบงสมาชิกออกเปน 2 

สวน คือ สมาชิกท่ีเปนกรรมการหรือคณะทํางาน และสมาชิกท่ัวไป ในสวนของกรรมการนั้นตองพิจารณาใน

เรื่องของจํานวน บทบาทหนาท่ี การไดมา และรูปแบบการประชุมหรือระเบียบการทํางาน ในสวนของสมาชิก

ตองพิจารณาในเรื่องของการดําเนินการเก่ียวกับเงินสัจจะ ความสมํ่าเสมอในการสงเงินสัจจะ การกําหนดวงเงิน

กู อัตราดอกเบี้ย การสงคืน และจํานวนสมาชิกตอประชากรในชุมชนเพ่ือการขยายกลุมเขาสูชุมชนอยางท่ัว

ดาน ในสวนของกระบวนงาน ตองมีการตราระเบียบขอบังคับ การปฏิบัติตามระเบียบ การวางแผนปฏิบัติการ 

การมีสวนรวมของสมาชิก และสุดทายการจัดทําฐานขอมูลของกลุม ท้ังนี้ตองยึดหลักการประชาธิปไตยในแบบ

หนึ่งคนหนึ่งเสียง แสวงหามติเอกฉันทดวยการปรึกษาหารือ กรณีตองลงมติใหยึดถือเสียงขางมากโดยเคารพ

เสียงขางนอย รวมท้ังตองสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมอยางสรางสรรค 

2. การจัดการทางการเงิน สวนสําคัญท่ีสุดตองมีการจัดทําหลักฐานทางการเงิน การจัดทํา
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บัญชีรับจาย การรายงานสถานะทางการเงิน การตรวจสอบทางการเงินและบัญชี สวนเสริมก็จะเปนเรื่องของ

การนําเงินไปลงทุน แผนการลงทุน และรายงานผลการลงทุน โดยจัดทําใหอยูในรูปแบบท่ีเขาใจงายและ

ตรวจสอบได รวมท้ังมีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด ในกรณีท่ีมีปญหาในเชิงปฏิบัติ ควรจะไดหยิบยกมาหารือ

เพ่ือแกไขกอนดําเนินการตอไป 

3. การจัดการดานการผลิต ควรจะทําการผลิตเพ่ือลดรายจายเปนหลัก เหลือจึงจะนําไปขาย

เพ่ือเพ่ิมรายได แลวจึงคอยพัฒนาไปเปนวิสาหกิจของชุมชนตอไป อาจจะปรับเปลี่ยนการทําการผลิตเปนธุรกิจ

อ่ืนใดท่ีสอดคลองเหมาะสมแทนก็ได 

4. การจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชน สวนสําคัญคือการจัดสรรผลกําไรใหกับ

สมาชิก สวนเสริมคือการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ิมเติมให ในกรณีท่ีเปนไปไดก็ใหขยายออกสูชุมชน โดยตอง

คํานึงถึงความท่ัวถึงและเทาเทียมของการจัดสวัสดิการนั้นๆ ดวย ท้ังนี้รวมถึงการเขารับการฝกอบรมในดาน

ตางๆ การเขารวมการประชุมสัมมนา และการไปทัศนศึกษาดูงาน หรือกิจกรรมเสริมความรูอ่ืนใด 

5. วิถีการดําเนินชีวิตตามแนวคิเศรษฐกิจพอเพียง อันไดแก การจัดทําบัญชีครัวเรือน การ

ทําการผลิตเพ่ือลดรายจาย การนําผลผลิตท่ีเหลือไปขายเพ่ือเพ่ิมรายได สงเสริมการออม มีแผนการลดหนี้สิน

และลด-ละ-เลิกอบายมุขในท่ีสุด 

รูปแบบการจัดการท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสรุป

เปนแผนภูมิไดดังนี ้
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4.11.2 รูปแบบประยุกตของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

บานคลองเจก หมูท่ี 11 ตั้งอยูติดถนนสายรองเรียบคลองเจกท้ังสองฝง และติดถนนสายหลัก

คือถนนบางกรวย-ไทรนอย คนพ้ืนถ่ินเปนมุสลิม มีมัสยิดนูรุสซาอาดะหเปนศูนยกลาง เนื่องจากการคมนาคม

สะดวก ทําใหมีกลุมทุนหลายกลุมเขามาพัฒนาท่ีดินเปนหมูบานจัดสรร จึงมีกลุมชาวพุทธมารวมอาศัยเปน

จํานวนมาก ชาวพุทธสวนใหญจะเปนพนักงานท้ังของภาครัฐและเอกชน มีท้ังท่ีเกษียณอายุและยังทํางานอยู 

สวนชาวมุสลิมนั้น สวนนอยท่ีเปนพนักงานท้ังของภาครัฐและเอกชน สวนใหญจะเปนผูใชแรงงานท้ังท่ีเปน

กรรมกรในโรงงานและรับจางอิสระ ชาวชุมชนสวนหนึ่งเปนผูประกอบการอิสระรายยอย มีท้ังท่ีเปนชาวพุทธ

และมุสลิม มุสลิมในพ้ืนท่ีนีจ้ึงเปนผูมีบทบาทหลักและมีบทบาทนําดวย 

เม่ือเริ่มกอตั้งกลุมคลองเจกนั้น ชาวพุทธในชุมชนมีอยูนอยมาก ผูรวมกอตั้งจึงเปนมุสลิม

ท้ังหมด ไดตกลงท่ีจะดําเนินการตามหลักการของศาสนาอิสลาม ตอเม่ือมีชาวพุทธเขามาอาศัยอยูมากข้ึน ทาง

กลุมจึงเห็นวาควรชักชวนชาวพุทธเขารวมกลุมดวย แตมีชาวพุทธเขารวมนอยมาก คิดเปนสัดสวนไมถึงรอยละ 

10 ของสมาชิกท้ังหมด ทางกลุมเห็นวาการท่ีชาวพุทธเขารวมนอยนี้เปนจุดออนของกลุม แตทางกลุมก็ยัง

ตองการดํารงการดําเนนิการตามหลักการของศาสนาอิสลามเอาไว จึงตองทําความเขาใจกับกลุมชาวพุทธอยาง

รายไดเขากลุม 

กรรมการ 
ใชหลักการ

ประชาธิปไตย 

 

มีสวนรวม 

สมาชิก 

วิถีชีวิตตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

ดําเนินการผลิต 
หรือธุรกิจท่ีสอดคลอง 

สงเสริมการทําการ

ผลิตหรือธุรกิจเสริม 

ชาวชุมชน 
เปนแบบอยาง 

ดานการทําธุรกิจเสริม 

เปนแบบอยาง 
ดานการดาํเนินชีวิต 

พัฒ
นาสู 

วิสาหกิจชุมชน 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

 

ลดรายจายเปนหลัก 

เหลือจึงขายเปนการ

เพ่ิมรายได 
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มากทีเดียว เพ่ือใหสมานฉันทกับกลุมชาวพุทธไดมากข้ึน ทางกลุมจึงตกลงใหมีชาวพุทธอยูในคณะกรรมการ

ของกลุมอยางนอย 1 คน เพ่ือเปนคนกลางในการทําความเขาใจกับกลุมชาวพุทธ และสะทอนความคิดเห็นของ

กลุมชาวพุทธเขามาในกลุมดวย ปจจุบันสัดสวนของชาวพุทธเพ่ิมเปนรอยละ 15 แลว 

การเขามาพัฒนาท่ีดินของกลุมทุนทําใหชาวมุสลิมพ้ืนถ่ินสวนหนึ่งกลายเปนคนไรท่ีอยูอาศัย 

ซ่ึงสมาชิกของกลุมบางคนก็ไดรับผลกระทบเชนเดียวกัน ทางกลุมมีความประสงคจะชวยเหลือพวกเขาเหลานั้น 

จึงคิดอาศัยทุนทรัพยของกลุมทําการจัดสรรท่ีดินแปลงเล็กๆ ใหเปนท่ีอยูอาศัยของพวกเขา โดยใหโอกาสกับผูท่ี

เปนสมาชิกไดสิทธิ์กอน จึงไดริเริ่มโครงการเคหะสัจจะม่ันคงข้ึนเปนการทดลอง ผลปรากฏวาสําเร็จดวยดี เม่ือ

เขารวมโครงการวิจัยครั้งนี้ ทางกลุมไดรับกําลังใจและเห็นวาธุรกิจท่ีไมประสงคจะคากําไรนี้ นาจะเปนแนวทาง

ในการพัฒนากลุมและเขากับหลักการดําเนินการของกลุมเปนอยางดี จึงไดริเริ่มจัดทําโครงการ 2 ข้ึน และได

ดําเนินการจนพรอมท่ีจะเปดโครงการแลว 

กลุมคลองเจกเปนกลุมท่ีทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการมาตั้งแตตน สะทอนใหเห็นจาก

การตกลงตั้งแตเม่ือครั้งเริ่มตนวา จะมีท่ีทําการท่ีไมใชบานของแกนนําคนใดคนหนึ่ง เผื่อวาเม่ือแกนนําผูนั้น

ไมไดเปนกรรมการแลว จะมีผลใหตองยายท่ีทําการดวย ซ่ึงเปนขอตกลงท่ีไดจากการปรึกษาหารือในหมูผูรวม

กอตั้ง และกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติของกลุมในภายหลังวา การตกลงในเรื่องใดๆ ตองเปนการปรึกษาหารือ

จนไดขอยุติในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของกลุมคลองเจกมีองคประกอบท่ีคอนขางลงตัวในทุกเรื่อง เชนในเรื่องวัย 

คณะกรรมการกลุมมีผูสูงวัยท่ีเปนท่ีนับหนาถือตาของชุมชนเปนประธาน กรรมการคนอ่ืนๆ มีท้ังท่ีเปนผูใหญ

และเยาวชน กรรมการท่ีเปนผูใหญใหโอกาสกรรมการท่ีเปนเยาวชนไดแสดงบทบาทอยางเต็มท่ี ในเรื่องเพศ 

กรรมการท้ังสองเพศมีสัดสวนพอๆ กัน กรรมการท่ีเปนสตรีก็มีบทบาทอยางทัดเทียมกับกรรมการท่ีเปนบุรุษ 

ในเรื่องศาสนา มีตัวแทนชาวพุทธท่ีเปนเสียงขางนอยอยูรวมเปนกรรมการดวย 

เนื่องจากหนึ่งในคณะผูกอตั้งกลุมเปนผูมีความรูความสามารถทางดานคอมพิวเตอร จึงไดนํา

เครื่องคอมพิวเตอรมาใชในการดําเนินงานของกลุมมาตั้งแตตน และไดพัฒนาระบบงานข้ึนมาดวยตนเอง 

เอกสารตางๆ ท้ังท่ีเปนเอกสารท่ัวไปและท่ีเปนเอกสารการเงิน ลวนจัดพิมพดวยเครื่องคอมพิวเตอรท้ังสิ้น 

ยกเวนก็แตการลงรายการในสมุดสัจจะเทานั้นท่ียังเปนการบันทึกดวยมือ กลุมจึงมีฐานขอมูลขท่ีจัดเก็บดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสามารถคนคืนไดอยางสะดวกสบาย ท้ังยังเปนหลักประกันใหความโปรงใสของระบบ

และความถูกตองของขอมูลอีกดวย จุดนี้เปนจุดแข็งของกลุม 

ดานการจัดการองคกรของกลุมคลองเจกจึงถือไดวาเปนจุดแข็งจุดหนึ่งของกลุม เพราะมี

โครงสรางของกรรมการท่ีคอนขางลงตัว มีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบ มีการจัดการสารสนเทศขององคกร

ดวยคอมพิวเตอร สวนดานการจัดการทางการเงินนั้นก็ถือเปนจุดแข็งอีกจุดหนึ่งของกลุม เพราะมีการ

มอบหมายภารกิจใหกับผูรับผิดชอบอยางชัดเจน รวมท้ังมีระบบบันทึกท่ีนาเชื่อถือและตรวจสอบได มีสวนการ

การจัดการดานการผลิต กลุมไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับการทําธุรกิจจัดสรรท่ีดิน เพ่ือแกปญหา

การไรท่ีอยูอาศัยของสมาชิก ท้ังยังสามารถสรางรายไดใหกับกลุมอีกดวย เปนการประยุกตใชท่ีนาชื่นชมยิ่ง 

ดานการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชนนั้น ถือวาทางกลุมจัดการไดดี แตในดาน
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การขยายไปสูชุมชนนั้นยังจํากัดอยูในกลุมของมุสลิมเปนหลัก ในดานการพัฒนาความสามารถขององคกรนั้น 

ยังขาดในประเด็นท่ีเปนการถายทอดความรูสูสมาชิกและชุมชน และการแลกเปลี่ยนความรูกับองคกรภายนอก 

ซ่ึงการเขารวมโครงการวิจัยในครั้งนี้ ทําใหไดถายทอดความรูสูสมาชิกและชุมชนผานโครงการผักสวนครัวรั้วกิน

ได และไดศึกษาวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงจากกลุมคลองตาชม แลกเปลี่ยนกับการสาธิตระบบงาน

สารสนเทศของตนใหกับกลุมคลองตาชม 

จุดออนของกลุมคลองเจกอยูในดานวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิก ซ่ึงยังมิไดนอมนําปรัชญา

ชองเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะเรื่องการทําบัญชีครัวเรือน สําหรับเรื่องทําการผลิตเพ่ือ

ลดรายจายนั้น เริ่มเปนท่ีประจักษจากการท่ีทางกลุมไดทําโครงการผักสวนครัวรั้วกินได การดําเนินการตาม

หลักการของศาสนาอิสลามมีสวนชวยอยางมากในเรื่องของหนี้สินและการลดอบายมุข 

เนื่องจากลักษณะเดนของรูปแบบประยุกตของกลุมคลองเจก อยูท่ีการทําธุรกิจจัดสรรท่ีดิน

เพ่ือแกปญหาการไรท่ีอยูอาศัยของสมาชิก คณะผูวิจัยจึงใหชื่อรูปแบบของกลุมคลองเจกวา สุขศานตแหงบาน

พอเพียง แสดงเปนแผนภูมิไวดังนี ้
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5.11.3 รูปแบบประยุกตของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

บานคลองตาชม หมูท่ี 9 ตั้งอยูบนถนนสายรองท่ีลึกเขาไป หางจากถนนสายหลักคือถนนวัด

ลาดปลาดุกหลายสิบกิโลเมตร คนพ้ืนถ่ินเปนชาวพุทธ สภาพพ้ืนท่ียังมีลักษณะเปนชนบทอยู บานเรือนตั้งหาง

จากกัน มีบริเวณเพียงพอท่ีจะทําการเกษตรได สวนนอยท่ียังทําการเกษตรอยู สวนใหญจะมีอาชีพเปนพนักงาน

หรือเปนผูประกอบการอิสระ บานคลองตาชมเปนหมูบานท่ีนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

ดําเนินงาน เริ่มตนจากมีครัวเรือนตนแบบอยูครัวเรือนเดียว แลวผูใหญบานเห็นถึงความนาชื่นชมนี้ จึงไดรับมา

ใชในครัวเรือนของตน พรอมกับสงเสริมใหลูกบานปฏิบัติตาม กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนการริเริ่มของ

ผูใหญบาน กอตั้งเพ่ือใหเปนศูนยกลางของการดําเนินงานตามหลักปรัชญานี้ เพ่ิงจะกอตั้งกลุมเม่ือตนป 2554 

นี้เอง แมจะประสบอุทกภัยใหญ สมาชิกก็ยังใหการสนับสนุน ยินดีสงสัจจะยอมหลังให 

กลุมคลองตาชมกอตั้งข้ึนเพ่ือสงเสริมการออมเปนหลัก และไมประสงคจะแสวงหาผลกําไร

จากการดําเนินการของกลุม จึงใหกูโดยไมคิดดอกเบี้ย สวนคาใชจายในการดําเนินการของกลุมนั้น ประธาน

หรือกรรมการผูรับผิดชอบงานนั้นๆ เปนผูใหการสนับสนุนเอง คณะทํางานของกลุมคลองตาชมจึงทํางานดวย

จิตอาสา ไมมีคาตอบแทนใดๆ ท้ังกรรมการและสมาชิกจะทํางานไปดวยกัน ในชวงเริ่มตนท่ียังมีสมาชิกไมมาก

นัก จะใชรูปแบบเปนการปรึกษาหารือแทนการจัดประชุมอยางเปนทางการ 

กลุมไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชตั้งแตตน จึงมุงสงเสริมการทําการผลิตเพ่ือ

ลดรายจายและเพ่ิมรายไดมากกวาจะกูเงินมาใชจาย โดยกรรมการของกลุมจะเปนผูทดลองทํานํารอง เม่ือไดผล

ก็จะสงเสริมใหสมาชิกและชาวชุมชนอ่ืนๆ ทําตอไป กิจการโรงเพาะเห็ดเปนกิจการท่ีทางกลุมดําเนินการไดผลดี

มาก เพราะใชพ้ืนท่ีนอย แตละครัวเรือนทํากันเองได และไดผลผลิตมากพอท่ีจะมีเหลือไปขายได ครัวเรือนไหน

ทําครัวเรือนนั้นก็จัดการทุกอยางเองไดตามความพอใจ 

ทางกลุมมีแนวคิดท่ีจะเลี้ยงไกไข และไดศึกษาแนวทางมาพอสมควร แตเนื่องจากเปน

โครงการท่ีตองลงทุนในการสรางโรงเรือนเพ่ืออนุบาลลูกไก ท้ังยังตองใชเวลาในการดูแลหลายเดือนกวาลูกไก

จะเจริญวัยจนใหไขได และเม่ือถึงเวลานั้นก็ตองสรางโรงเรือนใหมแยกแมไกแตละตัวออกจากกัน เพ่ือไมใหพวก

มันจิกตีกันเอง จึงเปนโครงการท่ีตองใชท้ังเงินทุนและเวลา กลุมไมสามารถนําเงินทุนของกลุมมาทําการเสี่ยงได 

จึงยังรีรออยู เม่ือไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการวิจัยนี้ กลุมจึงนําโครงการนี้มาทํา 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตคลองตาชมกอตั้งหลังกลุมกองทุนหมูบาน มีคณะทํางานคนละ

กลุม แนวคิดในการจัดการก็แตกตางกันอยางสิ้นเชิง กลุมกองทุนหมูบานไดตั้งขอจํากัดกับสมาชิกของตนวา ถา

ผูใดมาเขารวมกับกลุมออมทรัพยฯ จะทําการคัดชื่อออกจากการเปนสมาชิกกลุมทันที ทําใหชาวชุมชนท่ียัง

ตองการกูเงินโดยไมตองออม แมจะเห็นดวยกับแนวทางของกลุมออมทรัพยฯ ก็ไมอยากเขามาเปนสมาชิก แต

ทางกลุมออมทรัพยฯ มิไดตั้งขอจํากัดในลักษณะเดียวกัน ยินดีใหชาวชุมชนเขารวมในกิจกรรมของกลุมทุก

อยาง ยกเวนการกูเงินท่ีสงวนสิทธิ์ใหกับสมาชิกเทานั้น 

การจัดการองคกรของกลุมคลองตาชมนั้นไดตราไวตามระเบียบปฏิบัติท่ีกรมการพัฒนาชุมชน

แนะนํา แตในทางปฏิบัติจะเปนไปในแบบธรรมชาติ เพราะกลุมยังเล็ก สมาชิกสามารถสื่อสารกันไดอยางท่ัวถึง 

การดําเนินการของกลุมจึงเปนการตกลงกันรวมกันของกลุม และเปนท่ีรับรูของทุกคน ประกอบกับไมไดเนน
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กิจกรรมทางการเงิน จึงยังไมคอยเปนปญหามากนัก แตทางกลุมก็ไดขอเยี่ยมชมระบบงานของกลุมคลองเจก 

เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนากาวหนาไปของกลุม 

ในดานการจัดการทางการเงินนั้น ทางกลุมยึดแนวทางท่ีจะไมแสวงหาผลกําไรจากดอกเบี้ย 

ท้ังยังไมคิดคาดําเนินการอีกดวย การจะมีรายไดเขากลุมจึงตองเกิดจากการนําเงินไปลงทุน แตทางกลุมก็

ระมัดระวังกับการใชเงินอยางมาก ดังนั้นนอกจากเอกสารทางการเงินโดยท่ัวไปแลว กลุมนี้จึงควรมีการศึกษา

แนวทางการลงทุนท่ีเหมาะสม รวมท้ังตองจัดทําแผนข้ึนมารองรับดวย 

ในดานการจัดการดานการผลิตนั้น กลุมไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชอยูแลว ไดดําเนินการโรงเพาะเห็ดจนสมาชิกมีผลิตผลเหลือพอท่ีจําหนายเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ

ครอบครัวไดแลว เพียงแตกิจการนี้เปนไปในลักษณะตางคนตางทํา มิไดกอรูปเปนวิสาหกิจของชุมชนแตอยาง

ใด การจัดการดานการผลิตถือไดวาเปนจุดแข็งจุดหนึ่งของคลองตาชม 

ในดานการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชนนั้น ถาวาดวยสิทธิประโยชนท่ีเปนตัวเงิน

แลว ทางกลุมไมอาจจัดสรรอะไรใหกับสมาชิกไดเลย เพราะทางกลุมไมไดมุงแสวงหาประโยชนจากธุรกรรมทาง

การเงิน สวนกิจการดานโรงเพาะเห็ดก็เปนของสมาชิกทํากันเอง รายไดจึงเปนของสาชิกผูลงมือทํา กลุมจึงมี

แนวคิดท่ีจะทํากิจการท่ีเปนของกลุมเอง เพ่ือจะไดมีผลประกอบการมาจัดสรรใหกับสมาชิกบาง แตการสงเสริม

ใหสมาชิกไดทําอาชีพเสริมนี้ก็เปนประโยชนกับสมาชิกเปนอยางมาก และการสงเสริมนี้ก็ไมไดจํากัดอยูท่ีในหมู

สมาชิกเทานั้น หากแตไดขยายออกสูชุมชนดวย 

จุดแข็งของกลุมคลองตาชมอยูในดานวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิก เพราะกลุมสงเสริมให

สมาชิกดําเนินชีวิตในวิถีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเขมขน สมาชิกทุกครอบครัวตองทําบัญชี

ครัวเรือน มีการทําการผลิตเพ่ือลดรายจายเพ่ิมรายไดตามท่ีตนเองเห็นเหมาะสม มีแผนการจัดการกับหนี้สิน

และลด-ละ-เลิกอบายมุข จนเหมือนจะเปนระเบียบบังคับของกลุม เพียงแตไมไดตราไวเปนลายลักษณอักษร

เทานั้น และยังใหการสนับสนุนทุกครัวเรือนในชุมชนท่ีสนใจใหเขารวม ท้ังในดานการประกอบอาชีพและใน

ดานการดําเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยไมจําเปนวาจะตองสมัครเปนสมาชิกกลุม โดยหวังวาเม่ือ

ทุกคนไดรับประโยชนจากกิจกรรมเหลานี้แลว จะลดความขัดแยงภายในชุมชนลงได คณะผูวิจัยจึงใหชื่อ

รูปแบบประยุกตของกลุมคลองตาชมนี้วา บัวบานแหงทุงพอเพียง ดังแสดงไวในแผนภูมิ 
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กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนรูปแบบกองทุนชุมชนท่ีไดรับการออกแบบมาตั้งแตตนใหประชาชน

เปนผูดําเนินการเองท้ังหมด โดยทางราชการเปนผูใหการรับรองและสนับสนุนตามสมควร เม่ือนอมนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช ใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการกองทุน ก็ทําใหกลุมออมทรัพยเพ่ือ

การผลิตเปนกองทุนชุมชนของชุมชน บริหารโดยสมาชิกเพ่ือเก้ือกูลสมาชิกและชุมชน อันจะเปนรากฐาน

เบื้องตนใหกับการพัฒนาชุมชนอยางท่ัวดานได 

กรรมการ 

สมาชิก 

ดําเนินชีวิตตามวิถี

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผลิตเพ่ือลดรายจาย

เพ่ิมรายได 

รายไดเขากลุม 

สงเสริมการทํา

อาชีพเสริม 

ชาวชุมชน 

เปนแบบอยาง 
ดานการทําอาชีพเสริม 

เปนแบบอยาง 
ดานการดาํเนินชีวิต 

พัฒ
นาสู 

วิสาหกิจชุมชน 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

 

โรงเพาะเห็ด 

โรงเลี้ยงไกไข 




